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ARGUMENT

“

Reforma §i modernizarea sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ (Legea
educafiei nationale si actele subsecvente) sunt factori esentiali ale ciror confinuturi pot fi
identificate la toate nivelurile: capacitatea institutionald, eficacitate educationald, ofertd
educationald, structuri si factori de decizie. Implementarea standardelor de referintd in scopul
obtinerii calitifii corespunde nevoilor si exigentelor, pe care le presupune integrarea
europeand, afirmarea caracter igtilor specifice invi{aiméntului romanesc si confirmarea valorii
factorului uman implicat: educator si educabili.

In cadrul $colii Postliceale Sanitare , Carol Davila” procesul de predare - invifare —
evaluare s-a desfisurat, respectind principiile fundamentale si normele de conduitd promovate
de legislatia in vigoare: competenta profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei
atmosfere de lucru care incurajeaza comunicarea si dialogul eficient intre profesori si elevi.
Planul de actiune al scolii defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si
promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, profesional, social si al
comunitafii. Eficienta si complexitatea activitatii este definita printr-o abordare moderna care
isi propune:

* Saasigure implementarea programului de guvernare in domeniul invaimantului;

* S5a promoveze un invifimént de calitate in contextul armonizirii cu standardele

Uniunii Europene;

¢ Si formeze specialisti in domeniul sanitar :

* Sa modeleze personalitdfi puternice cu un set de valori individuale de naturd
profesionala, sociala gi culturala in functie de care sd-i orienteze comportamentul si
intreaga carieri.

Componenta prioritard a Planului de actiune al scolii institufionald o reprezinta
implementarea reformei educationale, a descentralizirii si asigurarea calitdfii educatiei,
asigurarea competitivitdtii educationale pe plan european, astfel incét colectivul de cadre
didactice si fie capabil si se adapteze activitdfile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilitifilor pe care elevii §i absolventii trebuie sa §i le insuseascs,
dezvoltarea institufionald, adaptarea procesului de invagimént specific adulfilor, centrarea
invifaméntului pe elev.

P.AS. -ul constientizeazi necesitatea ameliordrii permanente a activitdfilor, stabileste
cadrul adecvat pentru introducerea schimbirilor §i creeazd un sistem de monitorizare §i
evaluare a efectelor acestor schimbiri, Scopul documentului riméne unul practic, ¢t si unul

informativ privind oferta educationali a $colii Postliceale Sanitare ,, Carol Davila” Onesti.
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Partea 1 - CONTEXTUL

1.1 Informatii generale privind unitatea scolari
1.1.1 Date de identificare

Denumire Scoala Postliceald Sanitard ,.Carol Davila™ Onegti - PJ

Scoala Postliceald Sanitardi ,,Carol Davila™ Moinesti - structura
Adresi B-ul Oituz, nr. 12, Onesti; Str. Zorilor, nr. |1, Moinesti
Telefon (+40) 234 312 311
E-mail/web caroldavilaonesti@yahoo.com / www. caroldavilaonesti.ro
Baza legali de Ordinul MECTS nr. 4.756/24.08.2010
functionare Ordinul MEN nr. 4.666/18.08.2017

Ordinul ME nr. 5.003/23.08.2021

Cod de identificare | 29572582

fiscald

Cod SIRUTA Onesti — 20563; Moinesti — 20876

Cod SIIIR Onesti — 0461207927; Moinesti - 0462208566

Cont in banci RO 08 RNCB 0030 1263 2800 0001, deschis la sucursala BCR
Onesti

Stampila cu insemnele Ministerului Educatiei

1.1.2 Istoricul scolii

Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila” Onesti a fost infiintatd in anul 1992, in baza
articolului 7, lit. A din Statutul Confederatiei Nafionale a Femeilor din Roménia, a articolului
19, lit. C, a Societdfii Doamnelor Onegti, a aprobdrilor Ministerului Sanititii nr.
V/316/15.02.1991 si nr. VIIVD/8342/1992, a Deciziei Consiliului de Administratie al Scolii
Sanitare Postliceale ,,Carol Davila” Bucuresti nr. 1329/11.12.1992 la data de 01.10.1992.
Scoala functioneazi ca filiald a Scolii Sanitare Postliceale ,,Carol Davila” Bucuresti pina in
anul 1999.

In perioada 1990 — 2000 $coala Postliceald Sanitard pregéteste Asistenfi medicali
generalisti dupd un curriculum elaborat de experti O.M.S., UNICEF si M.S., cu durata de 3
ani §i un numir de 4600 ore. Alaturi de Asistentul Medical Generalist se pregitesc si calificari
paraclinice (Asistent de igiena §i sinitate publicd, Asistent medical de laborator, Asistent
medical de tehnica dentar3, Asistent medical de radiologie, care nu vor functiona decét pentru
0 singuri serie).

Scoala Postliceald Sanitard ,,Carol Davila”, a intrat in nomenclatorul institutiilor de
inviifdmant preuniversitar, sub aceastd denumire, cuprinzind nivelul de invitAmant postliceal
(nivel 3 avansat), actual nivel 5 de calificare, parcurgind urmitoarele etape:
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e Scoala obtine autorizarea de functionare provizorie prin Hotiréirea CNEAIP, nr. 29 /
03.12.1999, aprobatda OMEN nr. 3100 / 26. 01. 2000. CNEAIP realizeazi o evaluare
externa certificata prin Decizia nr. 557 / 16.06.2005.

e Prin Ordinul MECTS nr. 4756/24.08.2010 se acordd acreditarea pentru unitatea de
invi{Aimant preuniversitar particular $coala Sanitari Postliceald ..Carol Davila”,
Onesgti, cu sediul in municipiul Onesti, b-dul Oituz, nr.12, judetul Bacéu, pentru
nivelul de invitimdnt ,postliceal”, domeniul ,sandtate §i asistentd pedagogicad”,
calificarea profesionald ,.asistent medical generalist”, limba de predare ,roméni”,
forma de invi{Aimént ,,zi" si devine Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila”.

¢ Asociafia patronatoare ,,Societatea Doamnelor din Onesti” persoand juridicd roména
de drept privat , fird scop patrimonial, cu sediul in strada Culturii, nr. 1, municipiul
Onesti, judeful Bacu, infiintatd in baza Sentinfei civile nr. 18 din 4 septembrie 1992,
reprezentatd prin presedinte  Adobricii Toader si-a exprimat intenfia pentru
transformarea scolii in persoand juridicd, in temeiul art. 13 din Ordonanta Guvernului
nr. 26/2000, a dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 si a
Ordinului Ministrului Educatiei , Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr, 4756/24.08.
2010. In acest scop a fost intocmit Actul constitutiv al unitaii de invatimant
Preuniversitar Particular $coala Postliceald Sanitard ,,Carol Davila” Onesti, aprobat in
Adunarea Generald din 12.12.2011, prin Decizia nr. 24/12.12.2011.

1. In urma aplicirii procedurii de autorizare Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila”
Onesti, obfine autorizafia de funcfionare provizorie pentru Scoala Postliceald Sanitard
wCarol Davila” Moinegti, ca structurd. Autorizarea a fost acordatd prin Ordinul de
ministru nr. 5969/10.09.2012.

e In anul scolar 2014 — 2015, are loc procedura de autorizare provizorie pentru
specializarea , asistent medical de farmacie”. Autorizarea a fost acordata prin Ordinul
de ministru nr. 5744/12.11.2015.

e In anul scolar 2014 — 2015, are loc procedura de monitorizare. In urma verificarii
respectdrii aspectelor prevézute in H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditarii si evalurii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie a fost emis OMECS nr. 5780/12.11.2015.

e Indata 25 - 26 iunie 2015 se petrece procedura de evaluare externd periodica -
Cresterea calitifii procesului didactic in unitifile de invatimint particular prin
respectarea standardelor de calitate, urménd si se elibereze Atestatul privind nivelul

calitifii educatiei oferite de ciitre unitatea de inviitimant Scoala Postliceald Sanitari
Carol Davila cu nr. 3445/25.09.2015.
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* Prin Ordinul MEN nr. 4666/18.08.2017 se acorda acreditarea pentru unitatea de
invafamant preuniversitar particular $coala Postliceald Sanitara , Carol Davila”,
Moinesti, cu sediul in municipiul Moinesti, strada Zorilor, nr.1, judeful Bacau, pentru
nivelul de invdgimint ,postliceal”, domeniul ,sindtate si asistentd pedagogicd”,
calificarea profesionald ,asistent medical generalist”, limba de predare ,roménd”,
forma de invajamant ,,zi".

e Prin Ordinul ME nr. 5.003/23.08.2021 se acordi acreditarea pentru nivelul de
invifimant "postliceal" din cadrul unitafii de invéiffimant preuniversitar particular
Scoala Postliceald Sanitard "Carol Davila" din municipiul Onesti profilul , sanétate si
asistentdi pedagogica“, specializarea ,asistent medical de farmacie®, forma de
inviifimant ,.cu frecventd - zi*, limba de predare ,.roména*.

* Statutul Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” Onesti a fost dezbiitut si avizat in
Consiliul de Administraie din 12.04.2021, adoptat in Adunarea Generald a Asociafiei
»Societatea Doamnelor din Onesti” in data de 15.04.2021, pus in aplicare prin Decizia
nr. 128/ 15.04.2021.

1.1.3. Viziunea, Misiunea si Valorile scolii
Viziunea Scolii

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societitii de mdine §i promovind o dezvoltare
susfinutd si conformé realitdtilor europene, viziunea Scolii Postliceale Sanitare ,, Carol

Davila™, la inceput de secol XXI, se poate exprima sintetic, astfel:

» Pe cét posibil, s incercam sa facem singuri ceea ce asteptim de la alfii”. Alegerea acestui
| slogan ca viziune i§i gaseste validarea in doua acceptiuni. Pe de o parte, posibilitatea legali
de a contribui ca fiin{d sociala la dezvoltarea comunitégii cireia ii apartii, folosirea propriilor
compentente de a manageria o institufie de servicii sociale, de a constientiza forfa pe care o
are cunoasterea in lumea contemporan. Pe de altd parte, indemnul pentru elevii scolii de a se |
| automotiva in scopul valorificirii potentialului individual, de a se integra congtient si activ in
| grupul social de referinf, cu accente pe dezvoltarea profesionald, intelectuald, sociald,
mo:iunalﬁ §i spirituald.

Misiunea Scolii

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor i comunitatii locale,
educafia oferitd in Scoala Postliceald Sanitarsi ,Carol Davila” urméreste in primul rind
formarea la tofi elevii a competentelor — cheie necesare pentru societatea cunoasterii. De
asemenea, se acordd o atenfie deosebitd dezvoltirii i asumdrii de citre elevi a unui sistem
axiologic puternic, menit s ii sprijine si s {i orienteze pe parcursul intregii vieti, fundamentat
pe formarea profesionala si pe asumare civica reald. Astfel:

Page 7 of 121



Misiunea Scolii Postliceale Sanitare ,,.Carol Davila” este de a oferi tuturor elevilor sdi §i
fiecdruia dintre acestia educafia necesard pentru a deveni asisten{i medicali competenti,
capabili si invete pe parcursul intregii viefi, pentru a-gi forma personalitifi autonome §i
creative intr-o societate aflatd in permanenta schimbare.

Valorile Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila”

Calitate
Corectitudine
Echitate
Incluziune sociald
Cinste
Competenti
Creativitate
Integritate
Respect
Perseverenti
Lucrul in echipd
Inteligenta sociali

1.2. Profilul colii 2021 - 2022

Nivelul de invitiméint Postliceal (ISCED 4)
Domeniul Sandtate si asistentd pedagogic
Specializarea Asistent medical generalist
Asistent medical de farmacie
Nivelul de calificare 3
Forma de inviitimdint Cursuri de zi
Limhba de predare Roméni
Numiir de clase 11
Numir de elevi Onesti AMG - 180
AMF - 36
Numiir de elevi Moinesti AMG - 78
Numair de elevi 294
Numiir de norme/posturi 26,50

1.2.1. Baza materiali
Patrimoniul scolii Onesti

Baza materiald este adecvatd pregitirii desfasuririi procesului instructiv — educativ de
calitate, deoarece avem la dispozitie spatii adecvate, sili de demonstratii dotate corespunzator,
biblioteca si fond de carte propriu adecvate confinutului disciplinelor §i nivelului acestora.
Din punct de vedere juridic spatiile in care funcfioneazii unitatea scolard sunt inchiriate in
baza Contractului de locatiune nr. 283/ 29. 0. 2015, incheiat cu un consortiu, reprezentat de
BSD Invest AG cu sediul in Elvetia, 15 Sunpfstrasse, Zug 6700, reprezentatd de Daniel
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Zimmer, actul aditional din 19.09.2019 cu nr. 707/09.10.2019 la Contractul de locatiune nr.
283/29. 0. 2015.
Informatii privind spa disponibile desfisuririi activititii scolare

Séli de clasa 3 160
Cabinet de informatica 1 60
Laborator de farmacie 1 41
Sala de demonstratie (nursing) 1 64
Sala profesorilor 1 21
Bibliotecd si casierie 1 12
Secretariat 1 15
Grupuri sociale 4 44
Total 14 417

$coala dispune de un sediu administrativ propriu, situat in strada Mercur nr. 5, bl. 5, scara
A, ap. 1, cumpdrat conform Contractului de vinzare — cumpdrare nr. 160/07.02.2012.

Sald destinatd echipei manageriale 1 17.36
Contabilitate 1 13,50
Cabinet de asistentd psiho — pedagogica 1 12,60
Arhiva 1 3.56
Grup social 1 435
Total 5 51,60

Patrimoniul - structura Moinesti

Sili de clasa Contractul de comodat cu Scoala
Gimnaziala ,Stefan Luchian” nr.
230/07.08.2020 si nr.
1775/24.08.2020

Cabinet de 1 40 Contractul de comodat cu Scoala

informatica Gimnaziald ,,$tefan Luchian™ nr.
230/07.08.2020, respectiv nr.
1775/24.08.2020

Cabinet de 1 15,70 Contractele de inchiriere nr.

asistenta 691/24.08.2021 si 19934/

psihopedagogica 14.09.2021 cu SMU Moinesti

Sald de _ 1 33,60 Contractele de inchiriere nr.

demonstratie 691/24.08.2021, respectiv 19934/

(nursing) 14.09.2021 cu SMU Moinesti

Cange!arie, spatiu | 1 16 Contractele de inchiriere cu SMU

administrativ Moinesti nr. 691/24.08.2021,
respectiv. 19934/ 14.09.2021

Grupuri sociale 4 10+ 40 Contractele de inchiriere cu SMU
Moinesti nr, 691/24.08.2021,
respectiv. 19693/ 07.09.2020
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Contractul de comodat comodat cu
Scoala Gimnaziala ,,Stefan
Luchian” nr, 230/07.08.2020 si nr.
1775/24.08.2020

Total 11 335

Silile de clasa asigurd desfisurarea cursurilor intr-un singur schimb.

Silile de intruire si o parte din laboratoare si séli de demonstatie sunt dotate corespunzator
specificului activitatilor cu materiale si instrumente medicale precum §i cu echipamente
moderne. Adaptarea la cerintele unui sistem modern de fnvatiméant este esentiala. in ultimii
ani, modernizarea a vizat laboratoarele §i cabinetele §i preponderent informatizarea.

In scopul mentinerii spatiilor inchiriate la standardele corespunzitoare activititilor de
inviifimént, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii §i moderniziri ale spatiilor scolare,
in limita fondurilor alocate prin buget. Cladirea este racordati la:

1) Reteaua publica de apé — canal;

2) Reteaua publici de distribuire a energiei electrice;
3) Sistem de incélzire cu centrala proprie;

4) Reteaua publicé de telecomunicatii: telefon/internet;
5) Container pentru rezidu-uri.

Indl{imea medie a salilor de clasa este de 4,2 m. Geamurile §i usile se incadreazi ca
dimensiuni in standardele uzuale cladirilor construite la jumditatea sec. XX, asigurind o
iluminare §i aerisire corespunzitoare. Pardoselile sunt din parchet (sédli de clasa si birourile
administrafiei), mozaic (coridoare, grupuri sanitare, scirile principale. Toate spatiile scolare
sunt dotate cu mobilier (bénci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.), iar cabinetele si
laboratoarele sunt dotate cu aparatura si material didactic.

Completarea nevoilor educationale este solutionati astfel:

* Contractul de colaborare pentru desfiisurarea activitifilor de invatimant medico —
farmaceutic postliceal in spitale nr. 690/24.08.2021, respectiv nr. 14164/26.08.2021,
incheiat cu Spitalul Municipal Onesti ,Sfantul Ierarh Dr. Luca®, cu sediul in
municipiul/oragul Onesti, str. Perchiului, nr. 4, judetul Bac#iu, in calitate de furnizor de
servicii de formare clinicd a elevilor, reprezentat prin manager economist Gelu
Nicolcea.

* Contract de colaborare pentru desfisurarea activititilor de invitimint medico —
farmaceutic postliceal in spitale nr. 691/24.08.2021, respectiv nr. 19934/ 14.09.2021,
incheiat cu Spitalul Municipal de Urgenta Moinesti, cu sediul in municipiul Moinesti,
str. Zorilor nr. 1, judeful Bacau, reprezentat prin manager doctor Adrian Cotirlet.
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e Contract de colaborare pentru desfisurarea activititilor de invitimént medico -
farmaceutic postliceal in cadrul proiectului POCU ,Activ in practic — Activ pe piata
muncii!” cu nr. 630/13.10.2020, respectiv nr. 516/14.10.2020, incheiat cu Asociatia
.Sfantul Voievod Stefan cel Mare — Harja”, cu sediul in satul Hérja, com Oituz,
judeful Bacau, reprezentat prin pr. Ilarion Ma{a.

e Contract de colaborare pentru desfisurarea activitdjilor de invitimént medico -
farmaceutic postliceal in cadrul proiectului POCU ,Activ in practici — Activ pe piata
muncii!” cu nr. 935/19.10.2020, respectiv nr. 515/ 14.10.2020, incheiat cu Parohia
.Sfantul Gheorghe”, cu sediul in com Hérja, satul Oituz, judetul Bac#u, reprezentat
prin pr. Ilarion Méta.

e Protocol de colaborare pentru desfisurarea activitdfilor de invéitimént medical
postliceal, incheiat cu DGASPC Baciu — Centrul Rezidential Alexandra, reprezentat
de director Rotaru Constantin, nr. 22/05.02.2020, respectiv 15751/06.02.2020,

Resursele materiale pentru desfisurarea serviciilor educative oferite elevilor sunt
asigurate prin Contractul de colaborare nr. 691/24.08.2021, respectiv nr. 19934 /
14.09.2021, incheiat cu Spitalul Municipal de Urgentd Moinegti prin care se pun la
dispozitie in afard de spa{iu urmétoarele:

1. Listd dotare sald de nursing: catedrfi, 30 de scaune, 15 birouri, tabld, retroproiector, ecran
proiectie, laptop, burete, 10 markeri de diferite culori.

2. Lista dotiri sald de demonstratii: pat spital articulat, 2 misute de instrumente, noptierd,
stativ perfuzor, paravan, 2 buc. dulap medicamente, 4 cutii inox instrumentar diverse mérimi,
3 tdvite renale inox, 10 buc. pense diverse sortimente, 2 buc. bisturiu i alte materiale
consumabile specifice profesiei.

3. Contractul de comodat nr. 230/07.08.2020, respectiv nr. 1775/24.08.2020, cu Scoala
Gimnaziald ,Stefan Luchian”, iar prin acesta se asigurd spatii conform tabelului de mai
sus, cdt §i accesul in cabinetul de informaticd, dotat cu 10 calculatoare instalat Windows XP,
Office 2003, 7 calculatoare HP pe care sunt instalate Windows 7, Office 2010 si 9 leptopuri
pe care sunt instalate Windows 7, Office 2010.

Biblioteca Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” Onesti

Constituirea, completarea si organizarea fondului de carte se realizeazi in functie de
urmétoarele criterii:

a) profilul $colii Postliceale Sanitare «Carol Davila» Onesti;

b) recomandarile programelor colare ale disciplinelor studiate in scoalé:

¢) cerinjele de informare §i documentare ale utilizatorilor;
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d) activititile propuse in planul de activitate anual al bibliotecii.

L

Biblioteca Scolii Postliceale Sanitare CAROL DAVILA Onesti imparte un spatiu cu
casieria, deoarece bibliotecarul are si 0,25 normé de casier.

Biblioteca Scolii Postliceale Sanitare CAROL DAVILA Onegti oferd resurse
pedagogice informationale necesare elevilor si cadrelor didactice in functie de
programele de instruire §i nevoile de perfectionare metodica din domeniul medical.
Biblioteca define un numiir total de peste 800 de volume. Acestea reprezinti literaturd
de specialitate i manuale necesare deruldrii procesului instructiv - educativ pentru
profilul asistent medical generalist.

Ad#ugam aici suporturile de curs, in format electronic pentru modulele anului I, cdt si
alte module din ceilalfi ani de studiu. Fondul de publicatii este in marea majoritate in
limba roménd, dar si in limbi de circulajie internationald.

Suplimentar fata de activitatile curente, Biblioteca §colii Postliceale Sanitare ,,Carol
Davila™ organizeazi activitdti culturale (prezentari de carte, expozifii, comemordri §i
aniversari etc.) si gAzduieste diferite manifestdri organizate de unitatea de invafimént

sau Asociatia ,,Societatea Doamnelor din Onegti”

Resursele materiale

Centralizatorul mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar se exprima astfel:

Total mijloace fixe la valoare neta existenti in patrimoniul scolii la sfirgitul
exercifinlui financiar 2018 este de 208.481 lei (valoare bruti de 272.425 lei).
Aproximativ 88% din aceasta valoare o reprezinti sediul administrativ si de arhivare
ce a intrat in patrimoniul scolii in 2012. Restul este reprezentat in marea sa parte de
manechinele folosite in activitatea practica i demonstrativa de nursing si dotare IT,
Total obiecte de inventar existente in patrimoniul gcolii la sfirsitul exercitiului
financiar 2018 este de aproximativ 134,205 lei. In decursul anilor 2016 - 2018 s-a
facut un numir de achizitii, in suma de 34.842 lei, privind dotarea sililor de clasa cu
mobilier ca urmare a schimbarii de sediu si de asemenea au fost achizitionate
instrumentar specific nursing si farmacie si aparatura IT care sa inlocuiasca pe cele
uzate moral sau fizic.

Total mijloace fixe gi obiecte de inventar — 342,723 lei.

Unitatea scolara beneficiaza de o refea de calculatoare §i conectare la internet (23 + 5
calculatoare, 4 imprimante, 2 multifunctionale, 6 videoproiectoare);

Unitatea are in dotarea bibliotecii scolii un numir de circa 800 de titluri.
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e Existenta unui site de prezentare a scolii noastre ce a fost actualizat recent, a unei
pagini de facebook etc.

1.2.2. Resursele umane
Elevii

Numiirul de elevi la inceputul anului geolar 2021 - 2022

1A 30 2 28
27

L
=
I
2
w

Personalul gcolii
$coala dispune de resurse umane calificate, capabile si aplice actul didactic ca demers

modern, dinamic in pas cu strategia de dezvoltare a invi{imantului preuniversitar. Personalul
Scolii Postliceale Sanitare "Carol Davila™ in anul gcolar 2021 — 2022 pe categorii de
personal si forme de numire este urmiitoarea:

a) de conducere:

Decizia
Asociatiei
wS0cietatea Sc-::aia
Adobricai oo dsirsog] (O
Profeso I 46 ani ™ . anitard eS0T —
loana s - Dnis% y v Delegatie "Carol pensionar
24.082021 si Davila™
adusa |a Onesti
cunostiingd ISJ
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b) didactic:

13 titulari prin
concurs din care

3 titulari au contrac.
23/ suspendate 1 an
92% 13 profesori - asociat
cu contract de
muncd determinat,
plata cu ora

4/ 13 tit.
25 21 19%/ 0,52%
16% 62%

¢) didactic auxiliar - numir pe categorii:

Secretar 2 1,25 - X a
Manager 1 1.00 - X -
Contabil 1 0,50 - X -
Casier 1 0,25 - X -
Bibliotecar 1 0,25 - X -
Consilier proiecte X

si programe 1 . ) )
TOTAL 7 4,25 - X -

d) nedidactic (numir pe categorii):
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Personal incadrat pe categorii de personal i grupe de viirste. 2021 - 2022

Personal didactic 25 - - 3 - 3 7 4 2 6
Din care cu functii 1 - - - - - - - :

de conducere

Profesori — 13 13 - - 2 - 3 3 1 - "
Maistri instructori 12 - - 1 - - - 3 2 2
-12

13 cadre didactice (profesori, asisten{i medicali generaligti) sunt titulare ceea ce
reprezinti un grad de acoperirea cu personal didactic titular angajat de 62%, fafa de
numirul de norme didactice (21 norme); Examenul de titularizare s-a desfigurat
conform prevederilor OMEC nr. 5656 din 22.12.2004 si OMECTS nr. 5625 din
31.08.2012 privind ,, Merodologia de organizare §i desfasurare a concursului pentru
ocuparea posturilor/catedrelor didactice vacante din unitdfile de Invdfdmint
particular din invdjdmdntul preuniversitar” in sesiunea 24 — 25 octombrie 2019,

9 cadre didactice au susfinut si promovat examenul de definitivat in sesiunea iulie
2021,
92% din cadrele didactice sunt calificate;

4 cadre didactice cu norma de bazi in unitatea de invii{imént;

23 de cadre didactice au finalizat DPPD -ul cu 2 sau 1 modul;

3 cadre didactice au finalizat masterul (1 profesor define masterat in nursing
comunitar, iar alte 2 cadre didactice in ingrijiri paleative);

55,2% dintre cadrele didactice sunt implicate in activitd}i de cercetare stiintifica si
pedagogici;

80 % au avut rezultate deosebite in pregitirea elevilor;

94% dintre beneficiarii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din
unitate (sursa: chestionar de satisfactie aplicat tuturor beneficiarilor implicati):

94% dintre profesorii gcolii considerd ci principala valoare a gcolii este calitatea
colectivului didactic ( sursa : chestionar profesori);

100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate;

Restul personalului didactic lucreazi ca profesor asociat cu contracte de munci pe

duratd determinati sau contracte de colaborare, la plata cu ora, dar am respectat
principiul continuitafii;
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Personal incadrat pe categorii de personal §i grupe de virste. 2021 — 2022

Personal didactic

Din care cu funcii 1 - - - - . : . .

de conducere

Profesori - 13 13 - - 2 - 3 3 1 - 4
Maistri instructori 12 - - 1 - - 4 3 2

-12

13 cadre didactice (profesori, asisten{i medicali generalisti) sunt titulare ceea ce
reprezintd un grad de acoperirea cu personal didactic titular angajat de 62%, fata de
numirul de norme didactice (21 norme); Examenul de titularizare s-a desfasurat
conform prevederilor OMEC nr. 5656 din 22.12.2004 si OMECTS nr. 5625 din
31.08.2012 privind , Metodologia de organizare §i desfdsurare a concursului pentru
ocuparea posturilor/catedrelor didactice vacante din unitdfile de invdfamint
particular din invdatamdntul preuniversitar” in sesiunea 24 — 25 octombrie 2019;

9 cadre didactice au sustinut si promovat examenul de definitivat in sesiunea iulie
2021.
92% din cadrele didactice sunt calificate;

4 cadre didactice cu norma de bazi in unitatea de invajimant;

23 de cadre didactice au finalizat DPPD -ul cu 2 sau 1 modul;

3 cadre didactice au finalizat masterul (1 profesor define masterat in nursing
comunitar, iar alte 2 cadre didactice in ingrijiri paleative);

55,2% dintre cadrele didactice sunt implicate in activitati de cercetare stiintifica si
pedagogicd;

80 % au avut rezultate deosebite in pregitirea elevilor;

94% dintre beneficiarii chestionati apreciazi favorabil calitatea activititii didactice din
unitate (sursa: chestionar de satisfactie aplicat tuturor beneficiarilor implicati);

94% dintre profesorii gcolii considerd ¢d principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic ( sursa : chestionar profesori);

100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzitoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate;

Restul personalului didactic lucreazi ca profesor asociat cu contracte de munci pe

duratd determinati sau contracte de colaborare, la plata cu ora, dar am respectat
principiul continuitdtii;
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¢ Catedra de nursing are in structurd asistenfi medicali generalisti din care 7 au absolvit
Facultatea de Medicind, Specializarea Asistenti Medicald Generald. Mai mult ocupa
functii importante in disciplina pentru care s-au pregitit in spitalele in care lucreazi: 1-
directori de ingrijiri, sefi de sectii sau fac parte din stafful OAMGMAMR, Filiala
Baciéu;

e Toate cadrele didactice de specialitate care acoperd orele de medicind generald si
instruire practicd au pregitire medicald de specialitate, notorietate §i vechime in
Spitalul Municipal Onesti i Spitalul Municipal de Urgentd Moinesti, participari
consecvente la formarea continud profesionald sau in cerectarea stiintifica;

e Toate cadrele didactice de specialitate participd la EMC;

¢ Un cadru didactic este expert in cadrul Agentiei Romédne de Asigurare a Calitatii in
invéfimantul Preuniversitar (ARACIP);

e In urma evaludrii activitafii personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic pentru
anul gcolar 2020 — 2021, Consiliul de Administrafie a acordat calificativul foarte bine
intregului colectiv,

in procesul instructiv — educativ, profesorii folosesc metode interactive, centrate pe elev,
care constau in crearea de situatii de invifare specifice temelor curriculare si competentelor
elevilor. Exercifiile practice, reale sau simulate, jocurile de rol, problematizarea, studiul de
caz, portofoliul de practica si dosarul de ingrijire sunt céteva exemple de bune practici
aplicate in gcoala noastra care si-au demonstrat viabilitatea prin rezultatele bune si foarte bune
obtinute la elevi.

Competentele practice ale viitorilor asistenti medicali se formeaza prin utilizarea tuturor
nivelelor capacitifilor cognitive (cunoagtere, intelegere, analizi, sintezd, evaluare) si
dezvoltarea treptati a capacitatilor tehnice complexe si a celor psihomotorii, totul incadrat in
ansamblul etic §i moral care creeaza atitudini adecvate ingrijirilor de nursing. Aceasta evolutie
pe scara nivelelor §i complexitétii cunoasterii §i priceperii, precum §i infelegerea principiilor
etice ale ingrijirii, se reflectd in proiectarea programei si a experimentelor educationale.

Cain toate profesiile ce au la bazi practica, invi{iméntul clinic este 0 metoda aplicasa in
stagiile clinice i consta in creearea unor ocazii structurate de invitare / exersare, care si
permité elevului sa reflecteze la ingrijirea acordata, s integreze teoria cu practica si si capete
experientd progresiva de la a ingriji un pacient, la a ingriji un grup de pacienti.

Topi cei implicati in formarea profesionald — furnizori de ingrijire, decidenti,
comunicatori, conducdatori ai comunitafii, manageri — asigurd resursele necesare pentru

aplicarea principului integririi teoriei cu practica.
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1.2.3. Calificiirile i curriculum -ul

Incepand cu anul scolar 2015 — 2016, Scoala Postliceala Sanitar pregéteste numai doui
calificiiri, ca o consecinti a numirului mare de solicitanti si a deficitului de personal calificat
in acest domeniu.

Pregatirea asistentului medical generalist se face din anul scolar 2007 - 2008, dupa SPP -
uri §i curriculumul aprobate prin OMECT nr. 2713/29.11.2007. Pentru formarea
competentelor specifice calificiirii de asistent medical generalist, cadrele didactice isi
desfigoara activitatea pe baza planificirilor calendaristice pentru fiecare UC/Modul si a
matricilor de evaluare care cuprind probele de evaluare precizate in SPP. SPP este
documentul care precizeaza competeniele si criteriile de performantd, asigurand cadrul unitar
de pregitire in interiorul fiecirei calificiri.

Curriculumul scolar postliceal are drept scop cresterea nivelului de competente personale
si profesionale ale elevilor. Pe perioada scolarizarii, elevul — viitorul asistent medical
generalist sau de alti calificare beneficiazi de o instruire teoretica i practicd specifica. Prin
formarea sa personald profesionald, precum si civicd si sociald, asistentul medical contribuie
la redobédndirea sanitafii pacientilor i a familiei acestora, parcurgéind aceste etape necesare
de pregiitire multidisciplinare.

Viziunea curriculara a adus o schimbare de perspectiva importants, constand in faptul ¢
nu se mai pot gindi continuturile izolate de obiective si de strategii pentru a nu riméne
cantonafi intr-o zond a invéffirii rigide, bazate pe memorizare, fird o interiorizare a
elementelor care si permitd dezvoltarea de capacitdji ale elevilor, In acest sens, importante
sunt, in primul rind, tipurile de capacititi, de aptitudini pe care elevii si le pot forma,
confinutul devenind un vehicul al formdrii acestor capacititi, competente. In activitatea
desfiguratd, s-a continuat concepfia de proiectare, organizare, desfisurare si evaluare a
procesului de invifimént, urmérindu-se ridicarea calitifii actului instructiv — educativ,
parcurgerea programelor gcolare conform proiectrii didactice, formarea deprinderilor de
muncd independentd la elevi, utilizarea metodelor activ — participative care si ducd la
obtinerea rezultatelor bune la examenele finale si atingerea standardelor educationale de citre
elevi.

Absolventul invafdmantului postliceal trebuie si demonstreze dobandirea unor competente
specializate, care presupun un grad mare de autonomie, gindire critica, coordonare, evaluare
si control, Curriculumul in dezvoltare locald, proiectat de profesorii scolii vine in
intdmpinarea nevoilor elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali si are

elemente de interdisciplinaritate.
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Scopurile ce orienteazii actiunile educationale ale organizatiei

Formarea personalitatii prin insugirea valorilor culturii nafionale §i universale;
Dezvoltarea in spiritul respectérii drepturilor si libertailor fundamentale ale omului;
Formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitaflor afective si a abilitdfilor practice
prin asimilarea de cunogtinfe generale §i de specialitate;

Cultivarea sensibilititii fajii de problematica umani §i de valorile morale §i civice;
Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnici;

Dezvoltarea capacititilor antreprenoriale;

Dezvoltarea stimei de sine.

1.2.4. Analiza rezultatelor anului scolar 2020 — 2021
Realizarile ale anului scolar 2020 — 2021 in domeniile prioritare:

Curriculum

Resurse materiale i financiare

Resurse umane

Orientare si consiliere; activitate extracurriculari
Relatiile cu comunitatea

Parteneriate locale, nationale, internationale

Curriculum — realizdiri:

Accentuarea caracterului formativ al inviférii;

Inviifarea centrata pe elev;

Adaptarea curriculumului la nivelul de infelegere a elevilor;
Dotarea cu auxiliare curriculare;

Realizarea caietelor de inviifimént clinic;

Intocmirea unor ghiduri metodologice;

Participarea activd la schimbarea curricumului Asistent medical generalist in
conformitate cu cerinfele Directivei 35/2005 — UE.

Resurse materiale si financiare

L]

Proiectul de buget al unitdfii se realizeazi in conformitate cu prioritifile scolii,
repartizarea pe capitole si articole bugetare realizindu-se cu consultarea consiliului de
administratie.

Finantarea scolii provine din urmétoarele surse:

Venituri din urmétoarele tipuri de taxe:

(a) taxe de scolarizare anuale;
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(b) taxe de examinare admitere si licenta;
(c) taxe de eliberare acte (carnete de scoald, acte, legitimaii insigne, caiete de practica,
taxa malpraxis etc).

* Venituri nerambursabile

Situatia financiari si dotiirile pini la sfirsitul anului scolari 2020 - 2021:

* Veniturile in valoare de 936,167 lei, care includ pe linga veniturile din taxele scolare
de 856,505 lei §i venituri din subventii de 71,918 lei (35.550 lei diferenta din proiect
Erasmus + si 35.050 lei din proiect POCU).

Centralizatorul mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar se exprimi astfel:

¢ Total mijloace fixe existente in patrimoniul scolii la sfirsitul exercitiului financiar
2020 este de 297.182 lei. Aproximativ 71% din aceasti valoare o reprezinta sediul
administrativ §i de arhivare ce a intrat in patrimoniul scolii in 2012. Restul de 29%
este reprezentat in mare parte de materiale didactice folosite in activitatea practica si
demonstrativi a orelor de nursing si echipamente IT.

¢ Total obiecte de inventar existente in patrimoniul gcolii la sfarsitul exercitiului
financiar 2021 este de aproximativ 140,000 lei.

* Investitiile importante efectuate in 2020 se prezinti dupi cum urmeaza:

Denumire obiect de inventar Valoare (RON)
Laptopuri x 4 buciti 14.296
Videoproiectoare x 3 buciti 7.450
Telefon administrativ 1145
Termoscaner 285
Sistem wi-fi pentru etaj 2 638
Masa instrumentar sala nursing Moinesti 490
Dulap instrumentar sala nursing Moinesti 500
Scaun birou 580
Sistem supraveghere 5.700

31.084

* In 2020 Scoala in parteneriat cu Autoservice Marini (leader proiect) si cu Colegiul
»Gheorghe Asachi” Onesti castiga proiectul POCU ,Activ in practicd — Activ pe piata
muncii!”, proiect ce se va derula pe perioada a 2 ani de zile (pana in iulie 2022). In
baza proiectului gcoala beneficiaza de o finantare totald de 670,437.84 lei destinatd
finangérii resurselor materiale de tipul material didactic nursing si IT si finangarii
programelor de invéfare pentru elevi - stagiu clinic, concursuri, seminarii, burse,
premii.

* Ca urmare a implementiirii a acestui proiect pana la incheierea anului scolar 2020 -

2021 s-au efectuat in cursul anului 2021 urméitoarele achizitii:
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Denumire Unititi Valoare totali
in RON
Laptopuri cu SO si mouse pentru 14 44.100
dotare laborator info
Manechin RCP 2 5.176
Schelet uman 1 1.428
Brat perfuzie si injectare 2 4.522
Multifunctionala XEROX 1 11.000
Total 66.226

e Pina la finalizarea proiectului au mai rimas de efectuat achizifii in sumd totala de
11.269 care vor completa dotiirile scolii incepind cu anul scolar 2021 - 2022:

Denumire Unitiiti | Valoare totali in
RON
Materiale didactice medicale - manechin 1 4 581
Consumabile medicale — campuri sterile 833
Consumabile medicale pentru practica 2 380
Aleza impermeabila cauciucata 6 250
Aparate practica medicala: trusa chirurgie generala 3 1142
Aparate diagnosticare medicala: tensiometru 5 595
Aparate pentru diagnosticare medicala: glucometre, 1 774
termometre
Planse anatomie 9 714
Total 11.269

¢ Unitatea scolard beneficiaza de o refea de calculatoare §i conectare la internet:

o In desfasurarea procesului instructiv — educativ au fost utilizate 7
videoproiectoare — 5 pe centru Onesti §i 2 pe centru Moinegti;

in desfigurarea procesului instructiv — educativ au fost utilizate un numdér de 21
de desktopuri aflate in dotarea laboratorului de informaticd la care s-au mai
addugat 17 laptopuri utilizate atit de elevi, cét §i de cadrele didactice. La Moinesti
— 7 laptop-uri ale scolii;

o Existd in dotarea gcolii 1 multifunctionala si 6 imprimante de birou.

Resursele umane
Personalul scolii
Scoala dispune de resurse umane calificate, capabile sd aplice actul didactic ca demers
modern, dinamic in pas cu strategia de dezvoltare a invii{imantului preuniversitar.
Incadrarea personalului didactic in conformitate cu metodologia de incadrare si planurile
cadru aprobate de MEN.
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incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic conform normativelor in vigoare.
Participarea la formarea continud §i dezvoltarea carierii a profesorilor:
- 24 de cadre didactice au parcurs pregitirea psihopedagogicd, absolvind modulele I/II;
- 9 cadre didactice au sustinut si obfinut definitivarea in invéitdmant, in sesiunea iulie 2021;
- 4 cadre didactice au studii masterale;
- 3 cadre didactice au studii doctorale;
- 8 cadre didactice au participat la cursuri de formare organizate de institufii acreditate;
- 20 cadre didactice au participat la simpozioane judefene sau nafionale;

- in anul scolar 2020 — 2021 se cuantifica un total al creditelor/orelor de 1435 credite / 933ore,
repartizate cite 58 credite / 37 ore / professor.

Elevii — rezultatele invatirii
Rezultatele la examenul de certificare a competentelor profesionale, sesiunea 2021:

» Examen de certificare nivel 5 — 100% promovati;

¢ O parte dintre absolven{i au urmat sau urmeaza cursuri de invatdmant superior;

e Un mare procent dintre absolventi sunt incadrati in domeniul pe care l-au absolvit;

* Relatiile interpersonale: profesori - elevi, director - profesori, profesori - profesori,
favorizeazi un climat educational deschis, stimulativ si securizant.
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Rezultatele invatarii la sfirgitul anului scoalar 2020 — 2021

Numarul elevilor inscrigi/rimasi la sfarsitul anului scolar si procentul de promovabilitatea

3
1B 33 31 31 2 100%
IFARM. | 17 | 18 18 - | 100%

I A 39 37 37 2 100%
111 B 39 37 37 2 100%
1T FARM. 21 20 20 1 100%
TOTAL | 343/247/96 | 318/230/88 | 316/229/87 | 28/19/9 100%

Situatie privind rezultatele la invitaturd pe trange de medii si media generala pentru elevii
riimasi la sfirsitul anului scolar pe fiecare clasi si an de studiu

28 28 - -

31 31 - -

18 18 1 2

25 24 - 1

oo SRk« fe el

30 29 - -

29 29 1 3

26 26 - -

37 37 1 - 9 26 1 9,23
37 37 - 1 3 32 1 9,42
20 20 - 4 5 5 6 9,03
37 37 - 6 10 20 1 8,99
280 278 2 11 60 198 7 9,22
192 191 2 4 34 146 5 9,26
88 87 - T 26 52 2 9,11
38 38 1 6 9 16 6 9,03
318 316 3 17 69 214 13 9,19
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Din acest grafic se constatd o repartitie, in timp, aproximativ constanti pe trangele de medii:
¢ ponderea elevilor cu medii situate in intervalele 8 — 8,99 si 9 -9,99;
e ponderi foarte mici in transele 6 — 6,99 si 7 — 7,99, numai 20 de elevi din 318 elevi
promovati;
¢ unnumiir de 13 elevi a atins performanta cea mai ridicatdi, incheind anul scolar cu 10;

¢ constatim ci notarea elevilor este una obiectivi;

ponderea ridicatd a elevilor cu medii mari este determinata de urmétoarele evolutii:
1. Nivel de cunogtinte mai ridicat la intrare;
2. Curriculum mai bine adaptat la nevoile de invitare a elevilor;
3. Proces educational de calitate, centrat pe elev;
4, Metode de evaluare diversificate.
Activitatea de orientare si consiliere; activitatea extracurriculari
e Existdi o mare varietate de activitifi extracurriculare;
e Implicarea unui numdér mare de cadre didactice si elevi in activitdtile extracurriculare
ale scolii.
Relatiile cu comunitatea locali
e Scoala noastra a realizat intdlniri periodice cu reprezentantii agentilor economici in
vederea adaptiirii ofertei educationale la specificul comunitar.
¢ Anual se incheie contracte de colaborare cu unitéfi sanitare (Spitalul Municipal Onesti
"Sfantul Ierarh Dr. Luca”, Spitalul Municipal de Urgente Moinesti) si cu servicii de
ingrijiri comunitare pentru desfasurarea instruirii practice a elevilor, evaluarea
periodica i finald a competentelor dobéndite de elevi.
Colaborarea cu Asociatia ,,Societatea Doamnelor din Onesti™
Colaborarea cu ISJ Bacéu
* participarea la intélniri ale directorilor din invdjdméntul privat;
e comunicarea eficientd prin posta electronica;
* participarea la actiuni organizate cu inspectorul de specialitate - invifimént
tehnologic.
Colaborarea cu OAMGMAMR Baciu si DSP Baciiu
* participarea la activitifile organizaiei profesionale a profesorilor de specialitate;
* organizarea i implementarea programului special de revalorizare;
* participarea la examenul de certificare a competenelor profesionale;

* aprobarea unor documente gcolare necesare desfisuriirii procesului instructiv —
educative.
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Colaborare cu Primdriile Onesti §i Moinesti

asigurarea documentelor necesare funcfiondrii gcolii solicitate de primirii — inscrierea
in reteaua gcolaré;
prin directiile de specialitate Primaria Moinesti a avizat demersurile conducerii pentru

contractele de inchiriere sau comodat.

Colaborare cu o serie de institufii onestene: Biserica Onesti, Biblioteca Municipald ,,Radu
Rosetti”, Politia Municipald Onesti, Spitalul Municipal Onesti "Sfantul lerarh Dr. Luca",
Spitalul Municipal de Urgente Moinesti, Centrul Rezidenial "Alexandra”, DGSAPC Bacau,
Centrul Social .OAZA” — Fundatia ,impreuns spre viitor”, Clubul ,ROTARY" Onesti, licee

si colegii de raza municipiilor Onesti i Moinegti.

Parteneriate locale, nationale, internationale

Organizarea unor actiuni comune de educatie pentru sandtate, voluntariat, cultural —
artistice, educative sau de caritate prin proiectele educationale proiectate.

Temele propuse in cadrul programelor educationale .Preventia, secretul viefii
séindtoase " §i ,,Asistentul medical — resursa pentru sanitate™

Alimentatia rajionald pentru o dezvoltare séndtoasd

Fumatul, alcoolul si drogurile — pericol enorm pentru sénatate

Alcoolul — a treia problemi de sinitate publica

Adictii neconventionale

12 reguli de prim - ajutor

Principalele tehnici de prim - ajutor pe care trebuie sa le cunoagtem si sé le aplicam in
cazul unor situafii de urgenta

Tehnici de prim - ajutor in caz de epistaxis

Tehnici de prim - ajutor in caz de stop cardio - respirator

Tehnici de prim - ajutor in caz de lipotimie

Tehnici de prim - ajutor in caz de arsuri minore

Ingrijire plagi acasa si bandaje

Aplicarea manevrei Heimlich

Igiena corectd a mainilor

Prin parteneriatului educational ,.Sanse egale pentru fiecare” se realizeazi activitifi de
voluntariat in cadrul_Asociatiei ,Incluziunea”, Centrul Rezidential ,,Alexandra” i Directia

Generald de Asistenjd Sociala si Protectia Copilului Bac#du prin care contribuim la formarea

asistentului medical generalist capabil sd lucreze in sistemul de sinétate special — copii si
persoane cu CES. Cunoasterea drepturilor acestora.
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Parteneriatul educational: ,Asistentul medical — resursd pentru sanitate”, incheiat cu
Clubul Rotary Onesti si Primiria Onesti a fost organizata cu ocazia Zilei mondiale a inimii,
29.09.2020, activitatea ,,Promenada inimilor™:

Actiune de educaie pentru sindtate care s-a adresat intregii comunitéti, indiferent de
virstd sau de conditie fizica.

Elevii au acordat asistentd medicala participanilor — au fost asistate peste 2000 de
persoane: verificarea tensiunii, teste de glicemie, masurarea greutitii corporale.
Organizarea de evenimente educative, culturale, artistice si sportive atét in beneficiul

elevilor, profesorilor, ct §i al institufiei in sine.

Actiuni de caritate in colaborare cu Asociatia « Societatea Doamnelor din Onesti » cu

ocazia sirbitorilor de iarnd — au fost acordate ajutoare substantiale la 10 familii din

Bogdiinesti, cu probleme sociale grave, identificate prin Priméria Bogdanesti, Bacdu, copiilor
cu CES din Centrul Rezidential ,,Alexandra™si Asociatia ,,Clopotica™

Proiecte europene

o in anul scolar 2012 — 2013 s-a derulat proiectul de mobilitate Leonardo da Vinci Initial

Vocational Training, cu tema ,,Stagiul de practica in nursing, la standard european, al
bolnavilor cu comportament disturbant §i reabilitarea lor sociald™, cu partenerul italian
Societa Cooperativa Sociale ,,INTERACTIVE”, prin structura sa ,,Clubhouse — Centru
de reabilitare psihiatrica”, situatd in localitatea Spinardi, in apropierea comunei
Farigliano, Torino.

in anul scolar 2015 — 2016 se deruleazi proiectul de mobilitate in programul
ERASMUS + LEARNING AGREEMENT FOR VET MOBILITY .Titlul proiectului
., Formarea profesionald in UE pe baza standardelor de practici profesionald in
psihiatrie §i nursingul in psihiatrie”, cu acelasi partener italian Societa Cooperativa
Sociale ,INTERACTIVE”, prin structura sa ,.Clubhouse — Centru de reabilitare
psihiatricd”, situata in localitatea Spinardi, in apropierea comunei Farigliano, Torino.
Proiectul de mobilitate in Programul Erasmus + pentru anul scolar 2018 — 2019,
intitulat ,,Practici europeandi in dezvoltarea competentelor profesionale in
domeniul nursingului pentru acces pe piata muncii”. Cod proiect: 2018 -1-RO01-
KA102-047501, Actiunea KA1: Mobility of learners and staff, Tipul acfiumi; VET
learner and staff mobility Action Type, cu partenerul italian Societa Cooperativa
Sociale ,INTERACTIVE”, prin structura sa ,,Clubhouse — Centru de reabilitare
psihiatricd”, situatd in localitatea Spinardi, in apropierea comunei Farigliano, Torino.
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Contract de colaborare nr. 500/20.11.2018, incheiat cu APM medical service
GmbH, cu sediul social in Eschersheimer Landstrabe 26, 60322 Frankfurt am Main,
inregistratd la Registrul Comerfului de pe lingi AG Frankfurt sub nr. HRB 98525, cod
fiscal DE268097034, reprezentati legal de céitre domnul Thomas Stenger in calitate de
administrator. Obiectul contractului este de a oferi elevilor posibilitatea ca dupi
scolarizare, si munceasci intr-un spital german in conditii bune.

Proiectul POCU , Activ in practicdi — activ pe piata muncii!” cod proiect: 130540,
pe Componentd 1 - Apel: POCU/633/6/14/Cresterea participdrii la programe de
invétare la locul de munci a elevilor §i ucenicilor din Invatiméntul secundar si tertiar
non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI/14/.
Cregterea participdrii la programe de invéfare la locul de munci a elevilor si ucenicilor
din inviifiméntul secundar §i terfiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice
cu potenfial competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare
inteligentd conform SNCDI/14/. Proiectul este depus in parteneriat cu
AUTOSERVICE MARINI SRL ca leader si Colegiul Tehnic "Gheorghe Asachi"

Absolventii se pot integra profesional in judeful Bac#u, in fara si in striiinitate, astfel:

in rejeaua medicala profilactici si curativi;
in farmacii;

in sectii de recuperare medicali;

in refeaua de protectie sociali;

in unitafi medicale de stat si particulare;
centre de investigatii medicale;

centre de siinfitate:

cabinete de stomatologie.

Asigurarea internd a calititii

Acest proces a fost realizat de Comisia pentru evaluare interna si asigurarea calitafii:

1. As. med. lic. Vasile Sprinteroiu — responsabil CEAC, profesor al Scolii Postliceale
Sanitare ,,Carol Davila”, reprezentant OAMGMAMR, filiala Baciu;

S R W

Barna Ciitiilin — membru, coordonator cu proiecte si programe;

As. med. lic. Viorica Popa — membru, reprezentant al cadrelor didactice;

Prof. Niculescu Daniela — membru, reprezentant al Spitalului Municipal Onesti;
Prof. Aiviinesi Cristina - reprezentant al Asociaiei ,,Societatea Doamnelor din Onesti™

Cristea Alina — membru, reprezentant al Consiliului Elevilor;

7. Vescii Mihaela - secretarul CEAC,
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Misiunea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC) este de a

continua implementarea celor sapte principii ale calititii din Manualul de autoevaluare a
furnizorilor de educatie si formare profesionald (FEFP) prin realizarea activitafilor din Planul
de imbunétafire pentru anul scolar in curs propus dupi elaborarea Raportului de autoevaluare

internd pentru anul gcolar trecut i identificarea punctelor slabe ale scolii, dar si de a atinge

obiectivele enuntate in Regulamentul de organizare si functionare CEAC.

Monitorizarea interna a activitafii scolii a vizat:

Elaborarea documentatiei specifice implementirii SMC (Manualul Calitétii, Proceduri
de sistem, Proceduri de lucru).

Completarea Portofoliului la nivelul catedrelor si la nivel de cadru didactic pe baza
unei ,.check — list” elaborate de cétre Comisia pentru asigurarea calititii in educatie.
Motivarea in executarea unor lucriri i activitati peste nivelul rutinei si birocratiei
specifice; gestionarea rezistentei fata de schimbare.

Elaborarea, la nivelul catedrelor, a documentelor de proiectare didactica (proiecte ale
unitétilor de invitare, planificéri calendaristice), a unor fise de observare model, a
instrumentelor de evaluare, a criteriilor de evaluare i a baremelor minimale.
Elaborarea unor chestionare pentru a investiga realitatea organizafionala.

Culegerea dovezilor / rezultate ale evaludirilor care si corespunda criteriilor stabilite.
Intocmirea Raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externa.
Intocmirea planului de imbuniititire s-a realizat avénd in vedere punctele slabe din

Raportul de autoevaluare.

Principalele directii de actiune:

a) In anul gcolar 2020 — 2021, echipa manageriald a scolii a asigurat permanenta si coerenta

autoevaludrii activitiiii scolii prin numirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii si

prin crearea unui cadru formal in care s se desfigoare actiunile de autoevaluare,

A fost declangata procedura de evaluare externa periodicd pentru Scoala Postliceald
Sanitara ,,Carol Davila” Onesti si Scoala Postliceala Sanitari «~Carol Davila” Moinesti
in noiembrie 2020.

S -a derulat procedura de acreditare pentru specializarea asistent medical de farmacie
in iunie 2021.

Conform RAEI 2020 — 2021, au fost supuse procesului de autoevaluare toate aspectele
referitoare la organizatie. Echipa manageriala, sefii de comisii, consilierul educativ si
psihoscolar au realizat rapoarte de autoevaluare periodicd, bazindu-se pe feedbackul
permanent, inserdnd tofi factorii implicati in acest proces i findnd cont de opiniile
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personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces interactiv, constient gi
responsabil (Raportul de activitate al Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitéii este
finalizat la data 30.09.2021).
b) S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de
Evaluare i Asigurare a Calitafii. in cadrul sedinelor lunare, directorul scolii a comunicat
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii aspectele esentiale privind derularea procesului
instructiv - educativ si problemele ap#rute, aga cum sunt consemnate in procesele verbale ale
acestora.
¢) S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respecténdu-se
cerintele interne si externe si asigurdnd cadrul calité{ii in invétdmant. Cele mai multe
proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordanti cu legislatia privitoare la
invataméntul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare, sunt imbunatafite
pentru a fi in acord cu toate cerinfele sistemelor §i proceselor.
d) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS, PM si a
stabilit modalitéti de imbunétaire a performantelor prin planurile de imbunététire periodice,
elaborate anual §i monitorizate trimestnal.
¢) Documentele proiective ale comisiei (Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial) au fost revizuite §i actualizate in conformitate cu metodologiile
in vigoare.
f) Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educationale §i
asteptdrilor elevilor, precum i a detectiirii gradului de satisfacfie a elevilor si profesorilor.
g) Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor gi dosarelor catedrelor,
ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor §i elaborarea unor propuneri
de imbundtitire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora.
h) Refacerea site-ului scolii §i monitorizarea facebook -ului pentru asigurarea transparentei in
informare §i comunicare;
i) Dezvoltarea bazei de date CEAC pentru ca activitatea din gcoald si fie sistematic
inregistratd in vederea evaludrii, incarcarea Aplicafiei.

1.3. Contextul european

Dezvoltarea Uniunii Europene adaugd o noud dimensiune si un numér de schimbdri si
oportunitifi in cdmpul educafiei i formdrii. Dezvoltarea unei educatii si forméri profesionale
de mare calitate este cruciald i parte integrantd in strategia Consiliului European mai ales din

punct de vedere al promovirii includerii sociale, coeziunii, mobilititii i competitivitagii.
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In 2009, minigtrii invéfamantului din UE au convenit si se atingd sase indicatori de
referingd in materie de invéifimént si formare profesionala. Acestia sunt prezentati comparativ

in evolutia lor, in cazul Roméniei §i a Uniunii Europene (28 de state):

Rata de % ? 17,3 | 17,3 | 17,3 11,3 10
plrasire (18-24ani)
timpurie a
geolii
Ponderea (30-34 ani) 114 | 168 (183 | 203 | 21,7 | 229 | 250 | 256 | 38,7 26,7 40
absolventilor
de invay.
tertiar
Procentul % | Citire 41.4 37.3 38,7 19,7 15.0
persoanelor (15 | Mate- 47,0 40,8 399 | 22,1 15,0
cu virsta de ani) | matica
15 ani cu Stiinfe 41,4 313 38,5 | 235 15,0
competente
sciizute de
citire, mate.
stiinfe exacte
Participarea % 1,6 1,5 1,2 1.4 1,2 1,8 1,5 1.3 10,7 10 15,0
adulfilor in (25-64 ani)
ipv
Rata de “% | ISCED | 720 | 77,7 | 71,2 | 71,8 | 70,1 | 672 | 66,2 | 68,1 | 76,9 82,0
ocupare a (20- | 3-8
absolventilor 34 | ISCED | 62,7 | 69,1 | 60,8 | 589 | 593 | 550 | 57,2 | 59.8 | 70.9 - -
(ISCED 3-6) | ami) | 3-4
ISCED | 84,7 | 859 | 824 | 81,3 | 790 | 77,1 | 742 | 77.1 81,9 - -
5-8
Rata de % 636 | 63,5 | 648 | 638 | 648 | 647 | 657 | 66,0 | 70,1 70,0 75
ocupare (20-64 ani)

(Sursa: Eurostat, baza de date online)
In Strategia "Europa 2020") este pusd abordarea tematica a reformelor concentrati pe 3
prioritdfi interdependente stabilite la nivelul statelor membre:
* Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
* Crestere durabild: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea
resurselor si ecologice;
* Cregtere inclusivd: Rati ridicata de ocupare, coeziune economici §i sociala,
Pentru sustinerea celor 3 priorititi si atingerea acestor finte sunt propuse ca instrumente
de lucru 7 initiative emblematice:
¥" 3 initiative pentru cresterea inteligentii:
e Uniune a inovarii;
* O Agendd Digitald pentru Europa;
o Tineret in miscare;
¥" 2 initiative pentru crestere durabili:

* Europd eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor;
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e O politica industriald integratd pentru era globalizarii;

v" 2 initiative pentru cresterea incluzivi:

o O agendd pentru noi competenfe i noi locuri de muncd;

o Platforma europeand de combatere a sdrdciei.

In contextul european educatia §i formarea profesionald sunt in strinsd legliturd cu
politicile de ocupare a forfei de muncd, fiind una din componentele prioritare ale politicilor §i
programelor UE. Directiva 2013/55/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 20
noiembrie 2013 privind recunoasterea calificérilor profesionale, contribuie la asigurarea unui
nivel ridicat de protectie a sindtétii §i a consumatorilor, Nevoile identificate la nivel european

se regisesc ca atare §i la nivel national si local.

1.4. Contextul national

Contextul national al formirii profesionale, inifiale si continue este definit prin
documentele programatice care se referdt la dezvoltarea economici §i sociala la nivel national,
regional si local.
Principalele documente de referinfd pentru elaborarea/reactualizare PRAI sunt: Planul
National de Dezvoltare, Strategia Najionald de Dezvoltare a Resurselor Umane, Planurile de
Dezvoltare Regionald, Strategiile si planurile de acfiune privind Educafia i Formarea
Profesionali, Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Munci.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanti deosebita

pentru educatia §i formarea profesionald se numéra:

e Strategia educatiei si formérii profesionale din Roménia pentru perioada 2014 - 2020;

o Strategia najionald de invitare pe tot parcursul viegii 2015 - 2020;

e Strategia pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii in Roménia;

» Strategia nafionald pentru invii{imént terfiar 2015 — 2020;

e Strategia Najionala pentru Ocuparea Fortei de Munci 2014 — 2020;

e Strategia najionala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 — 2020:

* Strategia Nafionala pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei Orizonturi 2020 - 2030;

* Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea siriciei 2015 — 2020:

* Strategia de dezvoltare teritoriald a Roméniei — Romania policentrica 2035, Coeziune

$i competitivitate teritoriald, dezvoltare §i sanse egale pentru oameni;
e Strategia nafionald pentru competitivitate 2014 — 2020;
* Strategia guvernului Roméniei de incluziune a cetifenilor roméni apartinind
minorititii rrome pentru perioada 2014 - 2020;
* Strategia Nafionald privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;
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Strategia Nationald a Roméniei privind Schimbirile Climatice 2013 — 2020
Strategia nafionaldl de gestionare a deseurilor 2014 - 2020;

Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014 — 2020:
Strategia Nationald de Sanétate 2014 - 2020.

Educatia este recunoscutd prin Constitufie ca o prioritate nafionald, conform

principalelor coordonate ale Planului National de Dezvoltare. In actuala etapd a reformei

educatiei, se vor avea in vedere urmitoarele obiective prioritare:

Asigurarea acesului egal i sporit la educatie pe tot parcursul vietii

Cregterea calitdfii in educafie prin predare — invétare §i chiar cercetare care si
contribuie la dezvoltarea personald si profesionald a elevilor;

Asigurarea calitafii serviciilor educationale prin dezvoltare institutionali;

Asigurarea autonomiei prin descentralizarea sistemului de invi{imant preuniversitar
Consolidarea statutului social al cadrului didactic — conditie a cresterii calitatii actului
educational;

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare local;

Elaborarea §i dezvoltarea standardelor de formare profesionali;

Implementarea metodelor de invatare centrati pe elev;

Dezvoltarea parteneriatilor cu agentii economici, institutii i ONG- uri;

Dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

Asigurarea orientéirii profesionale si consilierii pentru construirea carierei:
Dezvoltarea unor auxiliare curriculare, materiale didactice pentru formare diferentiata;
Utilizarea TIC in predare;

Formarea continud a adultilor;

Integrarea europeani;

Sustinerea invatiméantului particular — componenti a ofertei educationale.

Contextul legislativ

Actele normative care stau la baza elaboririi PAS:

Legea Educatiei Nationale nr,1/2011;

OMEN nr. 5477/31.08.2020 cu privire la Regulamentul de organizare §i functionare a
unitdfilor de invdydmaént preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Funcfionare a $colii Postliceale Sanitare .Carol
Davila™ nr. 982/04.10.2021;

Ordin MENCS nr. 4742 din 10 august 2016 privind aprobarea Statutului elevilor:
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Planul local de actiune pentru dezvoltarea invafdméntului profesional si tehnic —
Judeful Bacdu (2014 - 2020);

PRAI al Regiunii de Dezvoltare Nord - Est (2016 - 2023);

Metodologia - cadru de organizare si functionare a consiliului de administrafie din
unitafile de invafdmant preuniversitar nr. 4619 din 22.09.2014, cu completirile si
modificérile ulterioare;

Strategia manageriald a ISJ Bacdu pentru anul scolar 2016 — 2021;

OMEN nr. 3125/29.01.2020 privind structura anului gcolar 2020 — 2021;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitiifii educatiei;

HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdfilor de invédmant
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitdfilor de invdtdmdnt preuniversitar:

HG 1534/2008 Standarde de referina si indicatori de performanta pentru evaluarea
§i asigurarea calitagii in invdgdmdntul preuniversitar,;

OMECTS nr. 4756/24.08.2010 prin care se acordd acreditarea pentru unitatea de
invdfamant preuniversitar particular Scoala Postliceald Sanitara ., Carol Davila”
Onesti,

OMECS nr. 5744/12.11.2015 prin care se acordd autorizarea provizorie pentru
specializarea , asistent medical de farmacie” pentru unitatea de nvitamant
particular Scoala Postliceald Sanitara ,, Carol Davila” Onegti

OMEN nr. 4666/18.08.2017 prin care se acordd acreditarea pentru unitatea de
invdjamdnt preuniversitar particular Scoala Postliceald Sanitara . Carol Davila”
Moinegti;

OMECT nr. 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invifdmantul
postliceal;

ORDIN nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitdpii personalului didactic 5i didactic auxiliar, modificat prin OMENCS nr.
3597/18.06.2014;

O.M.E.N. nr. 5547/2011, Regulamentul de inspecfie a unitafilor de inviimant
preuniversitar. Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfigurare
a inspectiei scolare (MARODIS);

Ordin nr. 5346/07.09.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de

admitere in invdtdmdntul postliceal,
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* OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului Nafional pentru
prevenirea §i combaterea violentei in mediul scolar;

* ORDIN nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii yi al documentelor gscolare gestionate de unitdfile de Invatdmént
preuniversitar, modificat prin OMEN nr. 4005/25.06.2018;

* Strategia nafional de invdfare pe tot parcursul viefii 2015 — 2020, aprobatd prin
Hotérdrea Guvernului nr. 418/2015;

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, Capitolul IV: Educatie;

* Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

* Ordinele, notele, notificarile §i precizirile Ministerului Educatiei si Cercetirii.

In Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 sunt referiri concrete la invatdmantul profesional
§i tehnic din Roménia. Pregitirea prin invi{Améntul profesional se realizeazi pe baza
standardelor de pregatire profesionala aprobate de cétre Ministerul Educatiei prin consultiri
cu partenerii sociali.

Standardele de pregitire profesionald se realizeazi pe baza standardelor ocupationale
validate de comitetele sectoriale. Absolvenfii invatimantului profesional care promoveazi
examenul de certificare a calificdrii profesionale dobdndesc certificat de calificare
profesionald §i suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass

Din anul scolar 2018 — 2019 s-a aplicat noul standard de pregatire profesionald si noul
curriculum pentru calificarea asistent medical generalist, conform OMEN 3499/29.03.2018.

1.6. Priorititi regionale

Planul Regional de Actiune pentru fnvatamént (PRAI) constituie cadrul de referinta
pentru elaborarea documentelor strategice la nivel judetean si local (PLAI, PAS) si
armonizarea acestora.
Din punct de vedere economic, Regiunea Nord — Est cuprinde sase judefe: Baciu, lasi,
Botosani, Suceava, Neamt, Vaslui.
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Scoala Postliceald Sanitard “Carol Davila” funcfioneazi in municipiul Onesti, judeful
Bacdu. Judetul Baciiu este situat in Regiunea Nord — Est a Roméniei, parte a provinciei
istorice Moldova, zona in care istoria, cultura §i tradifia sunt prezente §i completeazi mediul
natural, deosebit de atrigétor. Regiunea a fost multi vreme considerati o zoni indepértati i

siracd a Europei, astizi fiind granifa estica a Uniunii Europene §i a NATO,

Profilul actual de dezvoltare a Regiunii N-E se caracterizeaza prin céteva aspecte cheie:
¢ peste 58% din populafia regiunii locuieste in mediul rural;
* 40,4% din populatia urband triieste in zone dezavantajate sau marginalizate;
e 28 din cele 29 de orage si 2 din cele 17 municipii din regiune au peste 50% din
populatie in zone dezavantajate (toate oragele si municipiile din judeful Bacau);
* numdrul persoanelor marginalizate din Onesti declarate de citre autorititile Regiunii
N-E, care locuiesc in ghetou cu blocuri este de 50.500;

Page 34 of 121



¢ numarul persoanelor marginalizate din Moinesti declarate de catre autoritafile Regiunii
N-E care locuiesc in ghetou cu blocuri este de 19.000, mahala case — 60, mahala
locuinte improvizate — 400;

e sclderea populafiei in polii de dezvoltare Bacdu si Suceava in perioada 2002 — 2011;

e existenta mai multor zone lipsite de orase pe o distanti de 25 - 30 de km. Exista
semnale in regiune care confirmi faptul ci aceasta poate si cunoascd o ascensiune
timida prin polii de dezvoltare lasi, Baciiu, Suceava.

in Planul de Dezvoltare Regionald Nord — Est (2016 — 2025), aprobat de Consiliul de

Dezvoltare Regionald Nord — Est au fost formulate obiectivele strategice si directiile de
acfiune ale Strategia educafiei si formirii profesionale din Roménia pentru perioada
2014 - 2020:

Obiectivul strategic 1: Imbunitifirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii

Tinta strategicii:

a) Cregterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de vérstd 20 - 34 ani, necuprinsi in educatie
si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% péna in 2020, fata de 57,2% in 2014.
Directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor i calificdrilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificérilor,
pentru o mai bund articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitaii in educatie si
formare profesionald §i pentru cresterea relevaniei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piaja muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltirii/revizuirii calificarilor in concordanti
cu abilitdtile i cunogtinfele relevante pentru nevoile pietei forfei de munci si adaptarea
programelor de inviifamant la nevoile si tendintele pieei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. imbunititirea invégarii la locul de munci in formarea profesionala;

5. Imbunétafirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formdrii profesionale:

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionali

Tinte strategice:
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a) Cregterea ponderii elevilor cuprinsi in invi{amantul liceal tehnologic §i in invéimantul
profesional la 60% in 2020, fafi de 49,8% in 2014:

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vieii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invagarii
dobéndite in context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientirii profesionale si a consilierii in carierd:

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobdndite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invajamént

pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calitifii formirii profesionale

Tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invifdmantul liceal tehnologic si la inviifaméntul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014;

b) Cregterea ponderii absolventilor invatiméantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014;

¢) Cregterea ratei de participare a adultilor la programe de invaare pe tot parcursul viefii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formrii profesionale
la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificrii rezultatelor invayirii;

13. Imbuniitatirea competentelor persoanelor cu atribugii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald inifiald si formarea profesionald continud si in
evaluarea rezultatelor invétirii dobandite in context formal, nonformal §i informal;

14. Imbunététirea infrastructurii formrii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formirii profesionale

Tinte strategice:

a) Cregterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a

spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014,
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b) Cresterea numdrului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Directii de actiune:

16. Dezvoltarea competentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionali;

17. Dezvoltarea mobiliti{ii internationale in formarea profesionala;

18. Extinderea invafdrii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piati a muncii europene incluzive. (Sursa PRAI)

1.6. Priorititi locale

Planul Local de Acfiune pentru perioada 2020 — 2025, isi propune si contribuie la
realizarea obiectivului general al Planului de Dezvoltare al Regiunii N-E (2016 — 2025):
Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicd durabild, favorabil
creglerii compelitivitdfii economice §i incluziunii sociale, care sa conducd la o diminuare a
decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Romdniei. Pentru Planul Local de Actiune al
judefului Bacdu devine esentiald indeplinirea urmétorului obiectiv general: Cresterea calitdfii
§i accesului la programe de formare profesionald in vederea adaptdrii la cerintele piefei

muncii caruia i se subordoneazi urmitoarele prioriti(i si obiective:

PRIORITATEA 1: Imbuniititirea relevantei sistemului de formare profesional
Obiectiv 1: Corelarea ofertei IPT cu cererea piefei fortei de munca;
Obiectiv 2: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitiitii formdrii profesionale
Obiectiv 3: Asigurarea calitifii sistemului de formare profesionali initial;
Obiectiv 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategici PRAI/PLAI/PAS.

PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitiiii de sanse i accesului la educatie

Obiectiv 5: Cresterea participirii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la programele
de formare profesionali;

Obiectiv 6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala.
(Sursa PLAI)
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Partea a 2 -a — ANALIZA DE NEVOI
h

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Profilul demografic al judetului

Judeful Baciu face parte din regiunea de Nord-Est aldturi de judefele Botosani, Neamt,
Suceava, lasi, Vaslui. Conform art. 44 (9) din Legea Educafiei Nationale, Legea 1/ 2011, au
dreptul sd se inscrie in invatamantul postliceal absolventii de liceu, cu sau fiird diplomd de
bacalaureat. Grupurile noastre {intd vizeazi patru categorii de absolventi de liceu cw/fird
diploma de bacalaureat:
1) absolventi de liceu care au absolvit in ultimii ani liceul, domiciliati in municipiile Onesti si
Moinesti;
2) absolventi de liceu care au absolvit in ultimii ani liceul, proveniti din zonele invecinate cu
Onesti si Moinesti;
3) absolvenii de liceu care au absolvit in urmi cu muli ani liceul, domiciliati in municipiile
Onegti $i Moinesti, care sunt nevoiti si se recalifice la o vérsta destul de inaintata ( avem elevi
de 50 de ani!);
4) absolvenii de liceu care au absolvit in urmd cu mulfi ani liceul, proveniti din zonele
invecinate cu Onesti si Moinegti, care sunt nevoiti si se recalifice la o vérsta destul de
inaintata.

Datele demografice

Datele demografice care au relevanti pentru scoala noastra vizeazi absolventii de liceu,
tineri cu vérsta peste 18 — 19 ani, cu preponderenta femei, tineri din mediul rural sau persoane
discriminate social. Populaia judetului Baciu este repartizaté in 3 municipii §i 5 orase, 85 de
comune §i 491 sate. Populatia tindrd (cu vérsta cuprinsa intre 0 - 14 ani) a judefului a fost la 1
iulie 2013 de 114.162 persoane, reprezenténd 16,1% din populatia totald (cu acest procent
judetul Baciiu este sub ponderea de 16,9% calculati la nivel regional), populatia adultd (cu
virsta cuprinsi intre 15 — 64 ani) a fost de 493.173 persoane, reprezentind 69,8%, iar
populatia vérstnica (de 65 ani si peste) a fost de 99.710 persoane, reprezentind 14,1%.

Conform PRAL in intervalul de analiza 2015 — 2025 se constatd o consolidare relativi a
vérstei de mijloc (35 — 55 ani) active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o
nevoie crescindi de formare continui pentru adulfi — aspect pe care trebuie si-1 aibd in

vedere unititile de [PT interesate de compensarea pierderilor de populatie scolari.
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Evolutia populatiei de varstii prescolari si gcolard, pe intervalul 2003 — 2025
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Sursa:

baza datelor furnizate de INS, Anuarul Statistic, 2013, Fig. 2.9
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baza datelor furnizate de INS, Anuarul Statistie, 2013, Fig. 2.10
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Evolutia structurii populatiei ocupate, in Regiunea Nord — Est, in perioada 2008 - 20135,
gen feminin.

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatje
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Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO - Online

Evolutia structurii populatiei ocupate, in regiunea Nord-Est, in perioada 2008 — 2015,
gen masculin

Evolutia structurii populatiel ocupate pe nivel de educatie
-sex masculin-

2008 2009 2010 2011

(Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO - Online)

Pentru aceeasi perioadi de timp, evolutia structurii de gen a populagiei ocupate, conform
graficelor de mai sus, ne arata ca nivelul femeilor cu studii superioare este mai mare decit al
bérbatilor, pe cind la nivelul studiilor medii, barbatii au un procent mai ridicat, dar, din
pacate, peste 35% din populatia ocupata de gen feminin are un nivel de studii scézut, aspect
tradifional, la nivelul regiunii Nord — Est, care inci nu a putut fi transformat, mai bine zis
modernizat.

Din analiza datelor prezentate se constatd ci in structura populatiei ocupate dupi studii si
medii de provenientd, cea mai mare pondere o au persoanele cu pregitire medie in mediul

urban (de altfel aici si persoanele cu studii superioare isi gisesc mai ugor un loc de munci) iar
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cel mai mic numdr de persoane cu studii superioare il regasim in mediul rural (de asemenea

aici reglisim si cel mai mare numir de persoane ocupate cu un nivel de educatie scazut).

ib

€

ii rezid

ale

Tabel nr. 2.1. Populatia rezidenti la 1 iulie in judetele regiunii Nord-Est, in perioada 2012 - 2019
(numér persoane)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019+

Regiunea

NORD-EST 3.286,812 | 3.277.412 | 3.274.111 | 3.265.089 | 3.248.746 | 3.231.764 | 3.210.481 | 3.190.301
Baciu 612.186 | 608.508 | 605.815 | 602.668 | 598.146 | 593.393 | 588.198 | 583.126
Botogani 408.567 | 404.822 | 401287 | 397.052 | 392568 | 387.897 | 382.437 | 378.068
lasi 774124 | 778383 | 784.596 | 788225 | 789399 | 790952 | 792481 | 792.720
Neam{ 466,644 | 463.484 | 460.834 |  457.651 453,690 | 449485 | 444.563 | 440.117
Suceava 632.985 | 632.04] 631.587 | 630.621 | 629.115| 627975 | 625.778 | 623.656
Vaslui 392306 | 390.174 | 389992 | 388.872 | 385.828 | 382062 | 377.024 | 371614

(Sursa: baza de date INS Tempo - online)

Tabelul nr. 2.2. Populatia dupi domiciliu la 1 iulie in judefele regiunii Nord-Est, in perioada 2012 -
2019 (numdr persoane)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Regiunea

NORD-EST 3,880.698 | 3.890.888 | 3.908.257 | 3.929.806 | 3.937.247 | 3.951.629 | 3.969.698 | 3.977.469
Baclu 751.919 | 750.094 | 748402 | 749347 | 747.100 | 745.727 | 743.574 | 738.225
Botosani 464.590 | 462.581 460.065 | 458048 | 455650 | 454.241 453.172 | 454919
lasi 872347 | 885252 | O001.590 | 916.599 | 926361 | 936402 | 947.583 | 956.216
Neam{ 585622 | 583519 | 580933 | 579450 | 576896 | 574.080 | 570.816 | 566.870
Suceava 738982 | 740323 | 740861 | 745.107 | 747689 | 751750 | 759.544 | 761.432
Vaslui 467.238 | 469.119 | 476406 | 481255 | 483551 | 489429 | 495.009 | 499.807

(Sursa: baza de date INS Tempo - online)
Din pécate, toate judetele Regiunii de Nord — Est au o populatie rezidentd mai mica decét

populatia dupa domiciliu, ceea ce inseamna cé regiunea furnizeazi atit populatie colara cét si

forta de munca, altor regiuni din fard sau altor state. La 1 iulie 2019, populatia rezidentd a

Regiunii de Nord — Est era cu 787.168 persoane mai mica decéit populatia dupd domiciliu,

ceea ce este similar cu lipsa populatiei unui judef foarte mare. Cea mai mare diferenti dintre
populatia rezidentd gi populatia dupd domiciliu o cunoaste judetul Iasi (-163.496 persoane),
urmat de judefele: Bacau (-155.099 persoane), Suceava (-137.776 persoane), Vaslui (-127.193

persoane), Neamj (-126.753 persoane) si Botosani (-76.851 persoane).

Page 41 of 121
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Tabel nr. 2.3. Populatia dupf domiciliu Ia 1 julie pe sexe §i medii de rezidenta in judetul Bacfiu, in perioada

2012 - 2019 (numdr persoane)

Sexe r“::;t:l; 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*
Total Judej 751.919 | 750.094 | 748.402 | 749.347 | 747.100 | 745.727 | 743.574 | 738.225
Total Urban 354.331 | 352.807 | 352.179 | 353.755 | 352.346 | 352.473 | 352.415 | 350.376
Rural 397.588 | 397.287 | 396.223 | 395.592 | 394.754 | 393.254 | 391.159 | 387.849
Total Judet 372.160 | 371.269 | 370.330 | 370.704 | 369.500 | 368.831 | 367.746 | 364.753
Masculin | Urban 170.418 | 169.568 | 169.172 | 169.891 | 169.065 | 169.115 | 169.062 | 167.860
Rural 201.742 | 201.701 | 201.158 | 200.813 | 200.435 | 199.716 | 198.684 | 196.893
Total Judeq 379.759 | 378.825 | 378.072 | 378.643 | 377.600 | 376.896 | 375.828 | 373.472
Feminin | Urban 183.913 | 183.239 | 183.007 | 183.864 | 183.281 | 183.358 | 183.353 | 182.516
Rural 195.846 | 195.586 | 195.065 | 194.779 | 194.319 | 193.538 | 192.475 | 190.956

Sursa: baza de date INS Tempo-online (http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table)

Populatia cu domiciliu pe sexe si medii de rezidentd din judetul
Bacdu, In anii 2012 ¢l 2019 (numdr persoane)
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Populatia cu domiciliu in localititile din mediul urban al judetului Bacéu, in
anii 2012 ¢ 2019 (numar persoane)
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Populatia dupa domiciliu la 1 iulie pe grupe de varsta in judetul Bacau,
in perioada 2012-2018 (numar persoane)
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Luind in considerare grupele de vérsta gcolard, populafia rezidenta scade in ultimii sapte
ani cu 217 copii de vérstd 0 — 4 ani, cu - 4,684 persoane cu vérsta intre 5 — 9 ani, cu - 3.237
persoane de varstd intre 10 — 14 ani §i cu -1.542 persoane de virsta intre 15 — 19 ani §i creste
cu 509 persoane de vérstd cuprinsd intre 20 — 24 ani. Dacd comparim pentru 1 iulie 2019
populafia rezidenta cu cea legali la aceste grupe de virstd, rezulti ci am pierdut din populatia
scolard datoritd migraiei, un numir de 80 copii de 0 — 4 ani, 4.810 copii de 5 - 9 ani, 5.783
copii de 10— 14 ani, 5.110 persoane de 15 - 19 ani si 7.616 persoane de 20 — 24 ani.
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2.1.2. Structura etnici
La nivelul Regiunii Nord - Est, datele furnizate de INS, evidentiaza faptul ci in judeful
Bacdiu conviefuiesc mai multe etnii, chiar dacd numiirul de titari, cehi macedoneni este foarte
mic. Constatéim de asemenea ci in afard de romdni la nivelul judefului romii §i maghiarii sunt
cele mai mari etnii. Raportindu-ne la celelalte judete din Regiunea Nord - Est remarcim ci
avem cea mai mare comunitate de etnie roma §i maghiard din regiune, aspect care impune

acfiuni concentrate pentru integrariisi conviefuirii cu acestia.

Populatia stabili dupd etnie in judeul Bacdu, la
recensiimfintul din 2011
Etnii Numir
persoane

Total 616.168
Romani 358.507
Maghiari 4.208
Romi 15.284
Ucraineni 30
Germani 99
Turci =]
Rusi-Lipoveni 36
Tatari 5
Sérbi
Bulgari 3
Greci 37
Italieni 91
Evrei 43
Cehi 3
Polonezi 14
Chinezi 6
Armeni 29
Ceangai 829
Macedoneni 4
Alta etnie 296
Informatie nedisponibild 36.588
Sursa: tabele INS http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
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Structura populatiei stabile dupé etnie la recensamantul din 2011

Migcarea migratorie

Fenomenul migratiei se manifesta din ce in ce mai puternic pe piata muncii din judejul
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Baciiu, in special in rindul persoanelor calificate si al tinerilor. Dac3 analizim datele migratiei

interne bazat pe documente de schimbarea domiciliului, aceasta nu avantajeazi, avind de-a

face cu un sold in permanenti negativ in ultimii opt ani.

Migrafia interni cu domiciliul in judeful Baciiu, in perioada 2012 — 2019 (numir persoane)

|
2012 2013 2014 2018 2016 2017 1 2018 2019
Stabiliri 10.335 10.329 11.224 10.691 11.184 10.859 10.487 10.954
Pleciiri 11.378 11.267 11.841 1.741 |  12.456 11.988 12.058 13.073
Sold -1.043 - 938 -617 - 1.050 [ =1.272 -1.129 | - 1.57] -2.119

Sursa: baza de date INS Tempo-online {http:ﬂstatiatici.insse.m:Bﬂ?'?ftf:mpa-unlinaf#fpagesftabIeﬂinsse-mble}

Migratia internationald definitivii in judeful Baciiu, in perioada 2012 — 2019 (numiir persoane)

| 2012 2013 2014 +| 2015 2016 2017 2018 2019

Imigrangi 759 903 2.340 1.222 1.075 2382 1.964 1.608

| Emigranti 438 479 434 592 856 880 1.062 1.172
I Sold 321 424 1.906 | 630 219 1.502 202 436

Sursa: baza de date INS Tempo-online mnp:ffsmtistici.insse.m:Eﬂ??ﬂmnp&online.’#fpagesfmbksﬁnm-mhlc]

Urmirind datele oficiale privind migraia internationald definitivd, cea bazath pe

inregistréri oficiale, se constati un sold pozitiv in ultimii sapte ani, dar din pécate, cu toate

acestea, migrafia reald este in defavoarea judefului Baciiu. Cei mai mul{i igi péstreazi

domiciliul in judet, dar il parisesc pentru studii sau la lucru, fie in afara acestuia in {ard, fie in

strdindtate, motiv pentru care populatia rezidentd este mult mai mica decit cea legala.

Page 45 of 121




Desi nu existd date privind emigratia din ultimii ani la nivel regional, din observatiile
actuale efectuate in spitalele municipale din Onesti si Moinesti, din studiul documentelor
privind miscarea personalului sanitar, dar si din cererile inregistrate la secretariatul scolii, de
eliberare a actelor de studii pentru strdinitate, reiese clar ca existd un deficit al forfei de
muncd din domeniul medical.

Exodul personalului medical (cdtre piata muncii din UE) are drept consecinte, pe de o
parte, integrarea mai rapidd a absolventilor pe piata muncii §i cresterea numirului de
solicitanti pentru $coala Postliceald Sanitard, calificarea asistent medical generalist, pe de alti
parte, acest aspect faciliteazd realizarea cifrei de scolarizarea in conditiile existentei in
municipiul Onesti a unei alte scoli sanitare particulare.

2.1.3. Piata muncii

Populatia ocupati civild din judetul Bac#iu a fost in anul 2019 de 202,2 mii persoane, cu
11,1 mii persoane mai pufine decit in anul 2012 (-5,2%) si cu 2,8 mii persoane mai multe
decat la sfarsitul anului 2018 (+1,4%). In intreaga perioada analizatd, 2012 — 2019, acest
indicator a inregistrat o evolutie fluctuanti si nu una clard de scidere/crestere, prima parte a
perioadei fiind caracterizati de scadere, iar incepénd cu anul 2016 de cresterea valorii
indicatorului analizat.

Structura populatiei ocupate civile pe activitiiti ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN
Rev. 2, in judeful Baciu

(%a)
2012 l 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
A Agriculturd, silviculturd si pescuit 324 314 309 271 | 237| 238| 239| 232
B Industria extractiva 1,2 1.1 0,9 0,9 0,9 0.9 0,8 0,7
C Industria prelucritoare 163 | 16,0 16,1 172] 186| 188 | 188 | 186
D Productia 5i furnizarea de energie electrica i
termicd, gaze, ap caldd §i aer condifionat 08| 05| 04| 04| 05| 06! 06| 05
E Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare 14 14] 1,5] 15] 16| 15| 14] 13
F Constructii 10,2 11,00 11,5] 121 134 | 134 132 13,6
G Comer cu ridicata §i cu am@nuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor 133 142 | 143 146 148| 148| 144| 148
H Transport si depozitare 3.8 3.6 34 3,7 3,7 3.8 3.9 39
I Hoteluri si restaurante 1.0 1,1 1,2 1.3 1.5 1.6 1.7 1.8
J Informatii 5i comunicafii 0,7 0,8 0.7 0,7 0.6 0.7 0,9 0.9
K Intermedieri financiare §i asiguriri 0,8 0.8 0.8 0.8 0,8 0.8 0.8 0,7
L Tranzactii imobiliare 0,3 0.3 0,2 0.3 0,3 0.3 0.4 0,3
M Activititi profesionale, stiintifice si tehnice 0.8 0.8 0,9 0,9 1,0 1,1 1,3 1,2
N Activitati de servicii administrative si activitati
de servicii suport 221 23| 23| 28] 22| 23| 32| 23
O Administratie public gi apérare; asigurari
sociale din sistemul public 21| 21 23] 23] 23] 23] 24] 23
| P Invigimant 55| 54| 55| 57! 59| 58| ss| ss
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Stnfitate gi asisten(d sociald 4,7 4,7 4.8 5,1 5.4 54 55 5.5
R Activitati de spectacole, culturale si recreative 0,5 0.6 0,7 0,6 0.6 0,6 0,6 0,6
S Alte activitati de servicii 2.1 2,1 1,9 1,9 2,0 1.8 1,8 1,7

Sursa; prelucrare proprie dupd baza de date INS Tempo-online "Balanta Forei de Munci"
(http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table)

Numiirul total de someri inregistrati si rata somajului la data de 31 martie 2019

Total Total (%) | Femei (%)
436,242 184.738 49 4,5
77.786 30.381 6,41 5.25
14.254 5.482 6,5 55

(Sursa: ANOFM (www.anofm.ro)

Daci analizdm structura somerilor pe nivele de edcuatie, la nivelul regiunii, se constatil ci
ponderea cea mai mare, de peste 80% este a gomerilor cu studii pani la nivelul gimnazial i
profesional, urmat de cei cu studii liceale i apoi studii superioare.

Domeniile cu dinamicd pozitivd, cu potential mare de absorbtie pe piata muncii §i impact
deosebit asupra ratei somajului le reperezintd siinitatea si asistenta sociald si comerful, profesii
care pot fi obfinute prin calificare intr-o gcoald postliceals. Acestia se pot forma, recalfica in
unitdfile de invatimant existente in Regiunea Nord — Est, cu deosebire in scoli postliceale care
functionaza cu statut privat. Ele pot fi deduse din tabelul de mai jos:

Numir de unititi scolare pe forme de proprietate, 2017

(Sursa: Anuarul Statistic al judefului Baciiu - editia 2019)

Daca ne referim la forma de proprietate a infrastructurii educationale la nivelul regiunii putem
spune ca invdfamantul privat este foarte pufin dezvoltat, mai ales, la nivel preuniversitar.

Prezentim Reteaua sanitard §i personalul medical angajat la sférsitul anului 2018 prin
care se relevd capacitatea de absorbtie a absolventilor din invifimantul postliceal sanitar, ca
primé alternativé si apoi capacitatea de integrare in piaja muncii europene.

Principalele unitiiti sanitare pe categorii de unititi si forme de proprietate, total tari,
regiune de dezvoltare, judet si localitiiti, in anul 2018
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Roménia 367 147
Regiunea Nord — Est 49 20
Judeful Bacdu 7 7
Municipiul Onesti 1 -
Municipiul Moinesti ] 1
Roménia 7 147
Regiunea Nord — Est 2 7
Judeful Baciu 2 -
Municipiul Onesti 1
mhﬂgmﬂnﬂh-ahmm:unm de
Roménia 1 30
' Regiunea Nord - Est 11
Judetul Baciu 11
Municipiul Moin 1
Roménia 189 -
Regiunea Nord - Est 25 -
Judetul Baciu 6 -
Municipiul Onesti |
Municiiiul Muineiti 1
Roménia 2356 -
Regiunea Nord - Est 315 -
Judetul Baciu 45 -
Municipiul Onesti 5 -

Municipiul Moinesti

Roménia 92 -
Regiunea Nord - Est 17 -
Judﬁ Baciu 2 -
Roménia 30 15170
Regiunea Nord - Est 3 1940
Judetul Baciu - 379
Municipiul Onesti - 45
Municipiul Moinesti 17
Roménia 402 7745
Regiunea Nord — Est 52 1216
Judetul Baciu 9 184
Municipiul Onesti 1 18
Municipiul Moinesti 1 9
Roménia 6 2
Regiunea Nord — Est 2 2

J Baciu 2
Roménia 21 10923
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Regiunea Nord — Est 1 1613
Judetul Baciu - 284
Municipiul Onesti - 24
Municipiul Moinesti E 9
Roménia 1 11381

' Regiunea Nord — Est - 1614
Judetul Baciy - 256
Municipiul Onesti - 40
Municipiul Moinesti - 15
Rominia 377 96
Regiunea Nord — Est 49 11
Judetul Baciu 9 6
Municipiul Onesti 1 -
Municipiul Moinesti 1 =
Roménia 43 .
Regiunea Nord — Est 6 :
Judejul Baciy 1 -
Roménia 20 706
Regiunea Nord - Est 2 69
Judeful Baciu - 13
Municipiul Onesti = ]
Municipiul Moinesti - ]
Roméinia 3 240
Regiunea Nord — Est - 27
J Baciu - 6

. Roménia 2141 2139
Regiunea Nord - Est 304 360
Judetul Baciu 44 57
Municipiul Onesti 6 6
Municipiul Moi 6 3
Roménia 16 2227

. Regiunea Nord - Est - 409
Judetul Baciu - 95
Municipiul Onesti = 23
Municipiul Moinesti - 8
Romiéinia 216 528

' Regiunea Nord — Est 31 84
Judetul Baciu 7 4

_ Municipiul Onesti - 1
Municipiul Moinesti 1

(Sursa: Anuarul statistic al Jjudetului Baciu, 2020)
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Personalul sanitar pe categorii 5i forme de proprietate la sfiirsitul anului 2018, Baciu

Total, judetul Bacéu din care: 3183
Medici (exclusiv stomatologi) 678 442
Medici de familie 3 280
 Medici stomatologi 19 299
Personal sanitar mediu 2475 1308
Farmacisti 8 151
Total, judetul Bacau din care: 548 200
Medici (exclusiv stomatologi) 153 33
Medici de familie - 24
Medici stomatologi 2 33
Personal sanitar mediu 390 89
| Farmacisti 3 21

(Sursa: Anuarul statistic al judetului Baciu, 2020)

Principalele constatiri din analiza evolufiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru Bacu:

* cel mai mare numar de someri la nivelul judetului Baciu se regiseste la nivelul
domeniilor corelate cu profilul servicii din invatimantul preuniversitar, iar cel mai mic
in domeniu resurselor §i protecfia mediului:

* pe de altid parte, cele mai multe locuri de muncid vacante se afls tot in domeniul
serviciilor, ceea ce inseamn ci este incd un domeniu in crestere si poate absorbi fora
de munca — date sugerate de prognozele de mai jos pentru Regiunea Nord - Est sau
judetul Bacau,

Prognoze ale cererii pentru Regiunea Nord - Est in ocupatii relevante pentru [PT

1199590 | 1178179

1173645

1167471

1153540

1223317 | 1201479

1196855

1190557 | 1183698

1176349

1168566

1160401
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Prognoze ale cererii pentru judetul Bacau in ocupatii relevante pentru IPT

150514 145032 143171

3059 4968 4948 4922 4894 4863 4831 4797

287790 | 282968 281948 | 280558 279044 | 277422 | 275704 | 273902

Intr-un top al facilitatilor medicale oferite de marile orage din tars, Baciul ocupa al
optulea loc din coada clasamentului, Bacauanii spun cé duc lipsa de spitale si cadre medicale
pregitite si le trateze afectiunile. Oradea se afl3 pe primul loc cu cele mai bune facilitagi
medicale din fard, urmat de Bragov, Timisoara, Targu Mures, Baia — Mare, Pitesti, Cluj-
Napoca si Sibiu. La polul opus, printre cei mai nemulfumiti de serviciile medicale sunt
roménii din Focgani, Tulcea, Constanta, Baciiu §i Vaslui.

Domeniile care inregistreazi cea mai mare rati a locurilor de munca vacante la nivel
national sunt: sinitate si asisten{d sociald, administratie publica si apérare, asiguriri sociale
din sistemul public, industria prelucritoare: la nivel judefean cea mai mare rati a locurilor de
muncd vacante se inregistra in sinitate si asisten{d, transport §i depozitare, industria
prelucritoare; se constatd ci domeniul sinitate §1 asistentd sociald este ocolit atét la nivel
nafional, cét §i la nivel judetean, de forta de muncd, care preferd s plece in alte {éiri pentru a

cigtiga venituri mai consistente.

2.1.4. Principalele concluzii din analiza demografici, economici si a pietei de munca.
Implicatii pentru PT

Declinul demografic | Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor
general umane, sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul uman.
Reducerea naturali Pericolul unui deficit de for{i de munca tanara calificata.
prognozatd a Cresterea nivelului de calificare si a motivirii fortei de munci tinere
populatiei tinere de a participa la forfa de munci regionala.

Racordare realist la piata european a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educaionale, de informare, orientare si
consiliere,
Optimizarea alocirii resurselor, prin concentrarea pregdtirii in scoli
viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea gcolilor in regea:

* o ofertd cuprinzitoare si diversificata:
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I

* eliminarea paralelismelor nejustificate;
¢ colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
e _diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).

semnificativii a
populatiei feminine

Fenomenul de Nevoi sporite de personal calificat pentru asistentd socialj si
imbitrinire medicald, nevoi educationale specifice,

demografici ]
Ponderea Oferta de pregitire - calificarile dorite de populatia feminina,

programe de sprijin (facilitai) pentru participarea la educaie.

Ponderea
semnificativi a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in condifii de calitate si varietate de
opfiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificiirii si
cresterii competitivitaii economiei rurale, educatie in sprijinul
conservarii §i valorizirii patrimoniului cultural specific i resurselor
naturale din mediul rural, imbunétitirea conditiilor de studiu in
mediul rural.

Diversitatea etnici

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietafii optiunilor, programe de sprijin pentru
grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativi a
viirstei de mijloc
(35 — 55 ani) active pe
piata muncii

Nevoi crescinde de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti.

Provociri induse de
procesul de integrare
europeand. Dinamica
investitiilor brute si a
investitiilor striine.

Formarea unor competente adecvate
asistentd medicala, design, marketi
Colaborarea intre scoli
pedagogic.

Formarea continui a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

pentru noile tehnologii, calitate,
» tehnici de vénzare.
pentru calificarea sinatate s asisten(i

Tendinta de crestere
a ponderii unor
sectoare economice
(ex.: serviciile si
constructiile), in
paralel cu sciiderea
ponderii altor
sectoare in formarea
PIB.

Planurile de gcolarizare trebuie sa reflecte, prin structura oferte
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuti a
sectoarelor economice in dezvoltare (ex.: serviciile, constructiile),
diversitatea activitagilor industriale, si nevoile de dezvoltare a
agriculturii.

Respectarea
cerintelor de mediu
pe baza standardelor
UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregitirea tehnica
generala.

Ponderea mare a
zonei rurale,
montane §i
premontane in
suprafata judetului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate grupurilor

finté din rural §i ruralul montan,

Sciderea ratei de
ocupare, rata
somajului

peste media la nivel
national, somajul
ridicat al tinerilor si
somajul de lungi

I

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii,

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
Abordarea integrata a formarii profesionale initiale §i continue, din
perspectiva invéfarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea in programele de maisuri active pentru ocuparea fortei de
muncd, in special in cele privind oferirea unei noi calificiri tinerilor

Page 52 of 121




durati care nu si-au gésit un loc de munca dupa absolvirea scolii,
Parteneriate active cu agenfii economici, Agentiile de Ocupare a
Forfei de Munci, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socioprofesionald a absolventilor — prioritate permanenta
a managementului scolar.

Participarea scizutd | Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti:

a fortei de munci in * creglerea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea
programe de de noi competente pentru adaptarea la schimbirile
formare continui tehnologice §i organizationale din intreprinderi;

adecvarea calificarii cu locul de munci;
reconversia profesionald in functie de nevoile piefei muncii;
*® recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si
competentelor dobéndite pe cale formala si informali;
* diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile
grupurilor {intd: ex. programe de formare la distanta,
consultanti etc.

Evolutiile sectoriale | Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelati
in plan ocupational, | la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI),

analizele gi unitate scolarii (PAS).

prognozele Identificarea §i eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
privind evolutia nevoile de calificare.

cererii i ofertei de Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald inifiala
fortd de munci prioritare pentru dezvoltarea regionala,

Stabilirea ponderilor domeniilor si profilelor de formare profesional
inifiala in oferta de scolarizare in perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificiri profesionale,
grupate in domenii §i profile) trebuie si reflecte nevoile de forma de
muncd in crestere in anumite sectoare/activitati ale economiei
nationale (descrie in termeni de CAEN sau COR).

Adaptarea ofertei de formare profesionali la tendinfele de dezvoltare economici

Din analiza profilului economic al judetului (PLAI Judetul Baciu 2014 — 2020 ) se poate
aprecia ca domeniul prioritar de formare peofesionali este pentru asistenfa medicala primars
(la nivel de cabinet de medicini de familie, ingrijiri la domiciliu, cabinete scolare) unde
costurile ingrijirilor sunt mai reduse fiind centrate pe preventie si pe servicii medicale si de
nursing ambulatorii,
Principalele directii de actiune:

* Dezvoltarea parteneriatului cu agenfi economici pentru asigurarea conditiilor de
desfigurare a instruirii practice si formarea de mentori de practicd din randul
asistentelor medicale.

* Adaptéri ale curriculum-ului in dezvoltarea locali realizate in parteneriat cu agentii
economici.

* Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin implementarea
Sistemului de asigurare a calitafii in educatie si formare profesionald.

® Promovarea invitarii pe parcursul intregii vieti.
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In contextul previziunilor economice, putem spune ci oferta educafionald a Scolii
Postliceale Sanitare este de acord cu nevoile de sanitate ale populafiei, stiut fiind ci factorii
economici si naturali condifioneaza starea de sdndtate a populatiei. Se impune insi
diversificarea ofertei de formare in domeniu prin acreditarea unor calificdri pentru furnizorii
de ingrijiri comunitare.

2.1.5. Principalele coneluzii din analiza pietei muncii privind Scoala Postliceal Sanitari
»Carol Davila”

* Analiza privind inserfia profesionali a absolventilor de scoala postliceald sanitari
efectuati la nivelul scolii arata ci un procent de peste 60% dintre absolventi au ocupat
prin concurs locurile de munca din sectorul medical conform calificarii de Asistent
Medical Generalist, un procent mic lucreaz in alte domenii care nu au legditura cu
pregdtirea lor profesionala (comert), alfii lucreazi ca infirmieri intrucét nu reusesc sa-
$i depiseascd aceasta primé conditie, un procent de aproximativ 30% pardsesc fara
pentru a lucra in Uniunea European.

* Numirul somerilor din randul absolventilor de postliceals sanitars este foarte mic.

* Oferta educationala a fost corespunzatoare cerinfelor pietei muncii.

* Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere in perspectiva 2018 apreciem ci la
nivelul Scolii Postliceale Sanitare Onesti existd preocupare pentru asigurarea unui
invilimént de calitate §i formare a unor specialisti cu inalte competente profesionale.
In acest sens scoala se preocupd de dezvoltarea resurselor umane si de realizarea
parteneriatelor cu unitifi sanitare s servicii de ingrijiri comunitare ca baze de instruire
clinics a elevilor si ca potentiali angajatori ai absolventilor.

* Este nevoie in continuare de realizarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator si de instruire practica.

Educatia adultilor in institufia noastra nu se realizeazii cu finantare de la MEN, iar

functia sa culturalii §i sociali trebuie remarcati si validatii toemai prin efortul financiar
depus de elevii siii §i prin calitatea lor profesionali.

Credem ca este o eroare ci prin documentele proiective regionale si locale nu se pune un
accent mai mare pe dezvoltarea invitiméntului privat, iar in privinfa invatiméntului
profesional i tehnic toati atentia este acordatd numai nivelului de calificare 2 §i 3, mai pufin
nivelului de calificare 5. Statisticile nationale reprezinti faptul ci scolile din sistemul
privat nu sunt privite ca un mijloc important in educatia adultilor §i formarea lor
initiali. Mentiondm ci scoala noastri functioneazi cu o taxii de studii de 2500
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lei/an/elev, in raport cu taxa la scolile postliceale bugetate unde taxa este de 5700
lei/an/elev,

2.1.6. Analiza PESTE
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitiii activitatilor, pentru a obtine o

reflectie critici asupra situatiei de fapt §i pentru satisfacerea nevoilor organizafiei scolare si a
comunitdfii am apelat la analiza PESTE care reliefeazi:

contextul politic (P)
contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)
contextul ecologic (E)

Politica educationald propusi de unitatea noastrd este, pe deplin, in concordantd cu
politica educaionala nationala §i in deplin acord cu Reforma invatamantului di Romania.

Contextul politic:

Oferta politicd a guvernului in domeniul educafiei este construitd in jurul urmétoarelor

obiective majore:

Cadrul legislativ specific preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de
invafaméntului — Planul strategic al MEN cu prioritifile: descentralizare, asigurarea
calitdfii, resurse umane, invitare continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate
la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Descentralizarea structurilor de decizie.

Deplasarea interesului in management de la control Ia autoevaluare, evaluare,
consiliere,

Acces egal si sporit la educatie.

Investitia in capitalul uman — investitie profitabila pe termen lung.

Dezvoltarea institufionali a educatiei permanente.

Implementarea managementului calitafii in educatie.

Calitatea ridicatd a educatiei si pregitirea societalii bazate pe cunoastere.

Descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ.

Contextul economic:

Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social a unei iri, invifiméntul

angajeazl direct sau mijlocit o parte insemnati a populatiei: elevi, studenti, périnti ai

acestora, tineri, precum §i adulfi care i§i completeazi sau isi reprofileazii pregitirea.
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Activitatea din invifaimaént intersecteazii deopotrivd mai multi factori (pedagogici,
sociologici, politici). Pe plan national, migrarea forei de munci influenteazi negativ
educatia copiilor si elevilor.

Politica de finanfare pe baza de proiecte §i programe a UE,

Orientarea actuald impune translarea interesului unitifii scolare spre o culturid a
proiectelor.

Migratia forfei de munc in striinatate conduce la o cerere de fortd de munci pe piata
internd §i externd in diverse profesii si calificari,

Contextul social:

Pe plan judetean, sciiderea populatiei gcolare, datorati scaderii natalitéfii si emigrérii,
impune o rafionalizare a refelei scolare si aplicarea unei politici de promovare
susfinutd de imagine in vederea elevilor la alternativa educationald postliceala.
Necesitatea elaborarii unor programe cu privire la nevoile comunitare gi insertia socio-
profesionali.

Existenga unor tentatii sociale precum alcoolul, tutunul sau drogurile,

Numirul mare de familii dezorganizate.

Migrarea fortei de munci in iri din UE,

Somaj ridicat.

Lipsa locurilor de munca in domeniul medical pe plan local i national.

Elevi care sunt parinti sau urmeazi si devina périnfi.

Oportunitatea unei oferte extinse pe piaa muncii in contextul dezvoltarii europene.
Cererea crescandad venitd din partea comunitdfii pentru educatia adulfilor si
programului invéfarea pe tot parcursul vietii transforma unitifile de inva{imént in
furnizori de servicii educationale.

Contextul tehnologic:

L]

Pe plan nafional, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunétdfirea procesului de predare - invéfare prin integrarea mijloacelor IT.

Pentru cregterea procesului instructiv — educativ in cadrul Scolii Postliceale Sanitare,
activitate de mare importanfd o constituie formarea continud a resurselor umane in
sensul aplicérii celor mai moderne metode de predare — inviare — evaluare.
Dezvoltarea mijloacelor §i a modalitagilor de informare, conectarea tuturor spatiilor
scolare la Internet.

Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational.
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. Imbugﬁrirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoald, prin diverse
programe derulate.

Dezvoltarea tehnologica favorizeazi dezvoltarea serviciilor informatice si de
comunicare i transmiterea informatiilor in timp scurt.

Generalizarea accesului la INTERNET, faciliteazi depiigirea granitelor locale,
regionale si nationale.

Rata ridicata a progresului stiintific §i tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii §i implici o reactualizare a cunogtinelor profesionale pe fiecare treapta
a carierei.
* Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational tradifional.
Contextul ecologic
* Dezvoltarea societifii de consum considerd necesari implicarea comunititilor si a
scolilor ca parte a acestora in adoptarea §i promovarea unor politici educationale in
domeniul ecologic,
* Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenfeazi starea generald de sandtate si conforta locuitorilor, dar mai ales a copiilor.
* Prin activitatea sa, unitatea gcolari trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice.
* FEconomisirea resurselor de energie termicd, electricd, apd etc., astfel incit si se
protejeze mediul inconjurator,
Concluziile analizei PEST(E) sunt valorificate in eleborarea directiilor de actiune
strategicia §colii Postliceale Sanitare ,.Carol Davila” pentru perioada 2021 - 2026.

2.1.7. Indicatori privind contextul educational

Descentralizarea invifiméantului preuniversitar, formulati ferm prin Legea educatiei
presupune transferul de autoritate si luarea deciziilor in unitijile de invifamant si in
comunitatea locald.

In scoala noastra, standardele de cost vor fi compatibilizate cu posibilitatea elevilor de a
putea sustine plata taxelor de gcolarizare, fara a stirbi calitatea educatiei. Cadrul institutional
este asigurat de structuri consultative iniiate in sprijinul descentralizirii si a flexibilizirii
mecanismelor de formare profesionald pe o piajd a muncii foarte dinamic. In urma analize;
mediului intern §i extern unititile scolare elaboreazi Planurile de acfiune ale scolilor (PAS) si
strategii proprii de dezvoltare, asistenta si elaborarea PAS s1 formarea cadrelor didactice

cuprinse in Programul Phare TVET a constituit o prioritate. Generalizarea elaboririi
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Planurilor de acfiune ale scolilor (PAS) pentru unitiile de invifimant profesional §i tehnic a
inceput cu anul 2006 — 2007.

Pe nivele de invigamant se constatd o deplasare a interesului elevilor spre invifiméantul
liceal in detrimentul invafamantulu profesional si o deplasare a interesuluj absolventilor de
liceu dinspre scoala postliceald spre invifamantul superior.

Invatamantul postliceal a inregistrat totusi o crestere in ultimii 4 ani ai perioadei
analizate. Una dintre orientirile strategice ale invafiméntului postliceal sanitar este aceea ci
se bazeaza pe unititi de competenta i pe credite transferabile.

Calificarile sunt descrise pe baza unor unitdfi standard de competentd, cérora li se
asociazii credite in vederea asigurdrii transparentei si recunoasterii achizitiilor dobéndite.
Unittile de competenta stabilesc in mod clar unde sunt acordate credite si pentru ce. Elevii
§tiu ce vor obtine, ceea ce reprezintd un factor de motivare in sine; cadrele didactice si
instructorii §tiu ce vor evalua, angajatorii stiu ce competenfe vor avea angajafii; pentru tofi cei
implicati in asigurarea calitifii este mai usor, astfel, sa verifice rezultatele.

SPP este format din unitati de competenté grupate in 3 mari grupe:

® unitédfi de competenta cheie comune tuturor domeniilor de calificare;

* unitdfi de competenya tehnice generale — specifice unui domeniu de calificare;

® unitfi de competenta tehnice specializate - specifice unei calificiri.

Certificarea in ITP

Examenul de absolvire a competentelor profesionale s-a facut in anul 2006 dupd o
metodologie, prezentati in Anexa nr.l la OMEC nr, 5172/29.08.2008. Pentru Scoala
Postliceald Sanitara, calificarea Asistent Medical Generalist, examenul de absolvire cuprinde
3 probe: practica, scrisi si orald (sustinerea proiectului) Pe baza metodologiei aprobati prin
OMEN nr. 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfigurare a
examenului de certificare a calificirii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal

2.1.8. Analiza SWOT a mediului extern

-

M o s
)
Ot

R =
1. Existenta unui cadrul legal ce 1. Proporfie ridicata a populatiei care triieste
reglementeazi parteneriatul public privat - in mediul rural (52,8% din total populatie,
CR §i CLDPS care sprijind dezvoltarea {PT - | iulie 2019),

Ordinul nr. 4456/2015 - publicat in M, Of. al | 2. Insuficienta ofertei de formare continua, in
Roméniei - in vigoare de la 14 august 2015, special, in mediul rural.

ceea ce a favorizat implicarea activi a 3. injudem] Bacdu existd un segment
CLDPS Bacéu in activitatile de promovare a | semnificativ de populatie scolara
IPT. dezavantajat, incluzénd 2,14 % populatie de
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2. Existenta cadrului legislativ pentru
asigurarea calitafii (metodologii de asigurare
a calitaii, de monitorizare a insertiei,
fundamentarea planului de scolarizare,
elaborarea planificarii in IPT).

3. Oferta educationala pentru IPT la nivelul
judetului Bacau, reprezinta 55,4% din total
(tinta 2020 este 60%),

4. Oferta de formare este corelati cu cerintele
operatorilor economici si domeniile de
dezvoltare, gradul de satisfacere a solicitérilor
OP in anul scolar 2021 - 2022 este de 90 %,
5. Numiirul de elevi categoria de varsta
relevantd pentru [PT este in crestere.

6. Cresterea numarului de clase pentru
invatiméntul profesional dual pind la 6,5 in
2021 - 2022, ceea ce exprimi cresterea
interesului agentilor economici pentru
perfectionarea si formarea forfei de munci la
nivelul judefului.

7. Potenfial economic - traditie industriala,
zona liberd, zond industriala.

8. Diversitatea §i complexitatea industriei
baciuane,

9. Revitalizarea unor ramuri industriale in
municipiu §i in zona din jurul lui.

10. Gradul de urbanizare ridicat

11. Municipiu multietnic, multicultural,
multiconfesional,

12. Existenta unei disponibilitati traditionale
pentru dezvoltarea multilaterali a
personalititii umane

13. Cregterea dinamismului sectorului de
servicii, a capacitéifii de absorbtie a fortei de
munci cu pregitire generala.

14. Prezenta investitiilor din afara tarii

15. Unitatile scolare sunt conectate la
internet,

1. Implementarea proiectelor cu finantari
nerambursabile europene in perioada 2014 —
2020 va determina o crestere a locurilor de
muncd in constructii, industriesi servicii,

2. Trend ascendent in domeniul industriej cu
posibilitatea credrii unor noi locuri de munca
in acest domeniu,

3. Posibilitatea accesarii fondurilor
structurale, pe proiecte, care si dezvolte
activitatea economici ca sursi de locuri de
munca.

4. Posibilitatea deruldrii unor programe de

etnie roma.

4. Insuficienta dotare a atelierelor scoald, in
concordanti cu noile tehnologii apérute,

5. Numir mic de programe acreditate CNFPA
Etru formarea adultilor, la nivelul unitatilor

6. Indapatarea unei parti a cadrelor didactice
si elevilor la ceringele invatarii online.

7. Scolilele postliceale nu sunt considerate
in documentele programatice (PRAI si
PLAI) ca o posibilitate de formare a
adultilor.

8. Sporul natural negativ din judetul Baciu
9. Populatie usor imbétranita (13 % din
populafie depageste 65 de ani).

10. Rata somajului ridicati.

11. Valorificarea fortei de munci sub
nivelul calificérii,

12. Fenomenul de intoarcere la fard,
cresterea numdrului persoanelor ocupate in
agriculturi;

13. Scéderea populatiei scolare in perioada
imediat urmétoare ceea ce implica si
scéderea numdrului de clase pentru
invatiméntul TVET

14. Dotarea necorespunzitoare a majorititii
unitdfilor gcolare TVET.,

o e . = =t Eia -
1. Scaderea populatiei cu vérsta cuprinsa intre
0'-14 ani cu 9,9% in anul 2019, raportat la
anul 2010.

2. Accentuarea migratiei in afara {arii, avind
ca efect reducerea populatiei scolare.

3. Schimbiri rapide si imprevizibile in
economie, ca urmare a crizei economice si
financiare mondiale, cu implicafii negative pe
piatafortei de munca.

4. Situafia creata de pandemia Coronavirus

5. Resurse financiare insuficiente.

6. Instabilitati legislative.
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perfectionare a resurselor umane, conform
cererii pietei muncii, cu susinere din Fondul
Social European.

5. Existenta unui sistem de evaluare a
competentelor i de evaluare a cadrelor
didactice care motiveazi formarea continui a
acestora.

6. Facilitati pentru investitorii stréini,
legislatie stimulativa pentru angajarea
tinerilor, subventionarea locurilor de munca
pentru absolventi, credite acordate pentru
crearea de noi locuri de munca.

7. Existenta unui patronat in dezvoltare cu
real potential economic.

8. Descentralizarea invatamantului,

9. Existenta unor fonduri prin programele
U.E., precum si posibilitatea accesdrii acestor
fonduri.

10. Organizarea periodica de citre AJOFM

. Bacdu a bursei locurilor de munci.

7. Emigrare.

8. Stuafia materiali precari a familiilor
elevilor,

9. Valorificarea forfei de munca sub nivelul
calificéirii descurajeazi inscrierea
absolventului de liceu in institufii de
invagimdnt superior.

10. Cregterea abandonului scolar.

11. Scaderea calitdfii instruirii practice in

| condifiile unei baze materiale uzati fizic si

moral i a desfisurdirii activitafii cu

efective mari de elevi (clasa intreaga).

12. Interesul redus al unor agenti economici
in incheierea de parteneriate cu unitigile
scolare,
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2.2. Analiza mediului intern

\

2.2.1. Curriculumul

Curriculumul gcolar postliceal are drept scop cresterea nivelului de competente personale
si profesionale ale elevilor. Pe perioada scolarizarii, elevul — viitorul asistent medical
generalist sau de alta calificare beneficiazi de o instruire teoretica §i practicd specifica. Prin
formarea sa personald profesionald, precum si civici §i sociala, asistentul medical contribuie
la redobandirea sanatiii pacientilor i a familiei acestora, parcurgind aceste etape necesare
de pregatire multidisciplinare.

Absolventul finvatimantului postliceal trebuie si demonstreze dobindirea unor
competenfe specializate, care presupun un grad mare de autonomie, gindire critica,
coordonare, evaluare §i control, Curriculumul in dezvoltare locali, proiectat de profesorii
scolii vine in intdmpinarea nevoilor elevilor, specificului local, cerinfelor partenerilor sociali
§i are elemente de interdisciplinaritate,

in invitimantul postliceal — nivel 5, curriculumul este centrat pe rezultate ale inviirii
(learning outcomes) / competenge. Competeniele, construite in termeni de rezultate asteptate
din partea celor care invat, la finalul procesului de educatie §i formare profesionald, sunt
componentele esentiale ale standardului de pregdtire profesionald si sunt grupate in unitdfi de
rezultate ale invatarii/ competente.

Rezultatele invigirii reprezinti ceea ce o persoani intelege, cunoaste si este capabili si
aplice la finalizarea unui proces de invétare. Rezultatele invéfarii se exprimi prin cunostinte,
abilitafi si atitudini dobéndite pe parcursul diferitelor experienfe de invijare formald,
nonformald §i informald. Adaptarea rezultatelor invadrii la competenfele cerute pe piata
muncii este asiguratd de corelarea standardelor de pregitire profesionald cu competente
descrise prin standarde ocupationale sau identificate cu ajutorul angajatorilor.

Competentele cheie vizate in Standardul de Pregitire Profesionald, specifice celor 8
domenii, descrise in Legea educatiei nationale nr. 1/2011 - actualizatd, sunt integrate in
unitifile de rezultate ale invitirii tehnice generale sau specializate. De asemenea, sunt
integrate in unitatile de rezultate ale invitirii tehnice generale sau specializate, cunostinte gi
competenfe profesionale din Directiva UE/55/2013 privind recunoasterea calificarilor
profesionale. Competenfele cheie, vizate de calificarea descrisa prin standardul de pregitire

profesionald, specifice celor 8 domenii sunt:
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Curriculumul a fost eleaborat pe baza standardelor de pregiitire profesionala (SPP) pentru
calificarea asistent medical generalist,

Cunogstinfele si competentele profesionale din Directiva UE/55/2013 integrate in
continuturi sunt evidentiate in module cu litere italice (inclinate) corespunzitoare enunturilor:

Competentele profesionale de bazi din Directiva UE/55/2013 integrate in confinuturi sunt
evidentiate in module cu litere bolduite (ingrosate) corespunzitoare enunturilor:
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Programul de formare al asistentului medical generalist include 4.600 de ore de formare
teoreticd §i clinicd, perioada de formare teoretic, reprezentind cel putin o treime, iar cea de
formare clinici cel putin jumatate din perioada de formare §i are o duratd de 3 ani de studii, forma
de invafamant cu frecven(a (zi).

Formarea teoreticd se defineste ca fiind partea din formarea de asistent medical generalist
prin care asistentii medicali formati dobéndesc cunogtintele, abilititile si competentele
profesionale necesare. Formarea teoretici este asigurati de personalul didactic calificat in materie
de asistenti medicala, precum si de alte persoane competente, in cadrul universititilor, al
institutiilor de invafimant superior de nivel recunoscut ca echivalent sau in cadrul scolilor
postliceale de asistenti medicali sau prin programe de formare profesionald pentru asistenti
medicali,

Formarea clinicd se defineste ca fiind partea din formare prin care asistentul medical
generalist invatd, in cadrul unei echipe, in contact direct cu un individ sanatos sau bolnav si/sau cu
0 colectivitate, si organizeze, si acorde §i sé evalueze asistena medicald global necesarii, pe baza
cunogtintelor, abilitatilor i competenielor dobéndite. Asistentul medical generalist format invata
nu numai sé lucreze in echipd, ci §i sl coordoneze o echipd §i sd organizeze asistenta medicali
globala, inclusiv educatia sanitard a indivizilor §i a grupurilor mici in cadrul institutiilor sanitare
sau al colectivitifii. Aceastd formare se desfiigoari in spitale si in alte institutii sanitare,
precum §i in colectivitate, inclusiv servicii de fingrijire medicali la domiciliu, sub
responsabilitatea asistentilor profesori §i cu cooperarea i asistenta altor asisten{i calificati.
Este o instruire coordonata. Invigimantul clinic (stagiile de practici) trebuie si aibd ca obiect
toate aspectele rolului de asistent in materie de ingrijiri de séiniitate la acest nivel, incluzind
prevenirea bolii, educatia sanitara, precum si ingrijirile de sinatate de prima urgenti, de reanimare
$i de transfuzie sanguind. In determinarea locurilor de stagiu trebuie si se {ind seama de urmitorii
factori: trebuie si existe un personal calificat suficient de numeros pentru a asigura o calitate
satisficitoare a ingrijirilor de sanatate la nivel de asistent; trebuie s existe condifii satisfliicitoare
in materie de sedii si de material utilizate pentru ingrijirea bolnavilor. In toate serviciile in care
elevii asistenti sunt repartizati in cursul formarii lor practice trebuie s existe in orice moment cel
putin un asistent cu diploma care poate asigura supravegherea si suficient personal de alte
categorii pentru a evita ca elevului si i se incredinfeze sarcini fiird valoare educativi pentru el,
Asistentii cu diplomd din serviciile acreditate ca teren de stagiu trebuie si colaboreze la
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supravegherea si formarea elevilor aflafi sub responsabilitatea profesorilor instructor de practica
din gcoali.

Oportunitifi la finalizarea programului de formare: angajarea pe piata muncii in una din
ocupatiile corespunzitoare calificarilor profesionale de nivel 5, din domeniul de pregitire
profesionald Sinitate si asistentl pedagogicd sau continuarea studiilor intr-o calificare de nivel
superior.

Organizarea procesului de invifAmént pentru specializarea asistentului medical generalist,
nivelul 5 de calificare, se face in temeiul:

* OMEN nr. 3499 din 29. 03. 2018, privind aprobarea standardului de pregiitire
profesionald, a planului de invatdmant §i a programei scolare pentru calificarea
asistent medical generalist, nivel 5, al Cadrului Nationala al Calificarilor pentru care
se asigurd pregdtirea prin invatimantul preuniversitar postliceal, iar ca parte integranta
a acestui Ordin:

Anexa nr. 1 - Standardele de pregitire profesionala
Anexa nr. 2 - Planul de invtimant
Anexa nr. 3 - Programa scolara

Organizarea procesului de invifimant pentru specializarea asistentului medical de
farmacie, nivelul 5 de calificare, se face in temeiul:

* OMEC nr. 5042 din 27.09.2005, revizuit in 2007. Ordinul are in structura sa:
Anexa nr. 1 - Standardele de pregétire profesionala
Anexa nr. 2 - Planul de invatimint
Anexa nr. 1 - Curriculum (programa scolara)

Certificarea pentru absolventii gcolii postliceale sanitare, calificirile asistent medical
generalist si asistent medical de farmacie prin examenul de absolvire care cuprinde 3 probe —
practicd, scrisd si orald (susfinerea proiectului), susfinute pe baza OMEN nr. 5005/2014
privind aprobarea Metodologiei de organizare §i desfisurare a examenului de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor inviimantului postliceal.

Curriculum in dezvoltare locala, proiectat de profesorii scolii vine in intdmpinarea
nevoilor elevilor, specificului local, cerinfelor partenerilor sociali §i are elemente de
interdisciplinaritate.

Activitatea comisiei de curriculum din scoald vizeaza urmitoarele directii:

* organizarea procesului didactic;

* calitatea documentelor de proiectare didactica:

* concordanti intre planificare si stadiul parcurgerii materiei;

* analiza testelor inifiale si a celor sumative prin care s-au stabilit finte previzute in

proiectarea didactic;
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* accentuarea caracterului transformativ al predirii;

* invifare centrati pe elev:

* largirea orizontului de cunoagtere;

* existenta preocupdrilor care si vizeze integrarea metodelor de autoevaluare,

interevaluare i feedback, in procesul de predare - inviare:

* alternarea metodelor de evaluare scrise — orale cu cele alternative (observatia, lucriri

practice, portofoliu, eseu, studiu de caz, plan de ingrijire);

* organizarea pregitirii suplimentare pentru examene finale, asistente la ore, activitifi de

perfectionare a valorilor.

Profesorii nostri urmaresc atat atingerea competenelor specificate prin curriculum,
menfinerea procentului ridicat de promovabilitate la examenele finale, cit §i dezvoltarea unor
valori si atitudini cum ar fi: grija fata de propria persoand, respectul si grija fatd de mediul in
care triim, dezvoltarea unei gandiri rafionale, argumentarea afirmatiilor, toleranta fai de
opinia celorlalti, ajutorul reciproc, exprimarea corectd, dezvoltarea spiritului de initiativa, a
capacitifii de comunicare, a creativitdfii, spiritul antreprenorial, responsabilitatea si etica
profesionala,

Utilizarea metodelor active, participative, invatarea diferenfiata, proiectarea unor situatii
de invitare urmireste valorificarea experientei elevilor, dezvoltarea cunostintelor,
aptitudinilor si abilitafilor. Metodele de evaluare folosite, metode tradifionale si alternative,
urméresc aprecierea obiectiva a gradului de implicare si dobandire a competentelor, motivarea

elevilor si incurajarea progreselor acestora. In general e folositd o evaluare ritmica, profesorii

ajutéindu-se uneori de fise de observatii, studii de caz, proiecte, portofolii si alte instrumente
specifice andragogiei.

e T
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* Ofertd educaionala adaptata la | s Utilizarea redusd a sofi-ului
nevoile de formare identificate pe educational;
piafa muncii; * Nu existd manuale elaborate sau
* Impartialitate §i promovarea egalitatii editate pentru toate disciplinele si
de sanse fata de elevi: modulele de specialitate:
* Documentarea i aplicarea corectd a * Inexistenta bibliotecii virtuale.

Curriculumului National la clasi;

* Parcurgerea integrald a programelor
scolare pe bazi de planificari
adecvate;

e Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate;

* Cabinete §i sili de demonstratie dotate
— premisé pentru o predare — invitare
de calitate;
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Seoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invéimént si
programe scolare, Standarde de
pregitire profesionali, manuale,
materiale de invitare etc.):
Descriptori de performanta elaborati
in concordanya cu SPP;

Accesul la internet in cabinetele de
specialitate;

Incurajarea elevilor si-si asume
responsabilitatea pentru propriul
proces de invitare;

Existenta unui fond important de carte
in domeniile de specialitate:
Proiectarea didactica are la bazi
rezultatele monitorizarii si evaludrii
performantelor elevilor;
Disponibilitatea cadrelor didactice in
adaptarea metodelor de predare la
nivelul de infelegere si la
particularitatile colectivelor de elevi:
Utilizarea rapoartelor de analiza
semestriald si anuald in vederea
stimuldirii si dezvoltarii institufi
Curriculum National modern,
conform orientéirilor agreate la nivel
european;

Oferta bogati de auxiliare curriculare
pentru toate disciplinele/modulelor;
Existenta unor multiple posibilititi de
formare §i informare a cadrelor
didactice;

Cresterea gradului de autonomie in
ceea ce privegte programele de
invitare in perspectiva
descentralizirii, recunoasterea
studiilor in tarile U.E;

Perspectiva continudrii studiilor in
invafiméntul universitar si
postuniversitar (Facultate de asistenta
medicala §i de moage, Masterat in
nursing);

Colaborarea buni cu unititile sanitare
§i cu partenerii comunitari;
Organizarea §i desfisurarea de
activitafi stiinifice in conformitate cu
calendarul OMS pe plan local si
national.

Incaircarea excesiva a programelor
scolare;

Timpul insuficient de invatare pentru
elevi;

Datorita oportunititilor de salarizare
modesta apare amenintarea scaderii
prestigiului profesiei didactice si lipsa
de atractivitate a profesiei didactice
pentru medici §i asistenti medicali;
Conservatorismul i inerfia unor cadre
didactice manifestate in reorganizarea
continuturilor stiintifice conform
noutdfilor medicale:

Inconsecventa legislatiei privitoare la
scolile postliceale sanitare,

Page 66 of 121



Mediul concurential
Functiondm pe o piafa educationala concurentiald,
Din datele oficiale ale ARACIP §i ME la ora actuald in Romania existd 38 de scoli postliceale
sanitare de stat, §i peste 240 de scoli postliceale sanitare particulare,
La nivelul judetului Baciu, pe langa Scoala Postliceala Sanitari de Stat . Mihai Eminescu” din
Bacau, functioneazi 6 scoli postliceale sanitare acreditate/autorizate.
Scoli postliceale sanitare acreditate sau autorizate la 1 septembrie 2021
1. Scoala Postliceals FEG Bacay (Fundatia Ecologica Green)
2. Scoala Postliceali Sanitar wSanity” Onesti (autorizati)
3. Scoala Postliceald Sanitars woanity” Baciu
4. Scoala Postliceald Sanitary »Sanity” Comanesti (autorizati)
5. Scoala Postliceald . FEG Education” Bacau (autorizata)
6. Scoala Postliceala Sanitari wAlma Mater” Bacau (autorizata)

Avantajele ofertei educationale a Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” fafa de oferta
educationald similari a unitatilor de invatimant din Jjudet sunt:

* Strategia de piati a scolii este o strategie de concentrare numai pe domeniul , sénitate
§i asistenfii pedagogica”, specializarea ,asistent medical generalist”, iar din anul
scolar
2015-2016 functioneazi §i specializarea , asistent medical de farmacie”,

* Ca unitate de invagimant acreditatd, scoala a derulat programul special de revalorizare
a formarii inifiale de asistent medical generalist, dobéndita anterior datei de 1 ianuarie
2007, pentru absolventii invatimantuluj postliceal sanitar,

* Scoala dispune de resurse umane calificate, cu experientd in domeniul invaiméntului
de specialitate, a pregitirii teoretice si practice.

* Scoala asigurd pregitirea de specialitate §i formare continui a adultilor disponibilizati
pentru a le oferi sansa reconversiei profesionale.

e Incursul anilor, scoala a inregistrat o buna dezvoltare la nivelul dotarii cy mobilier si
echipamente educationale.

* Rezultatele gcolare ale elevilor prezintd tendinte de cregtere.

* Procentele privind inser{ia profesionald sunt peste nivelul asteptdrilor,

* Scoala a accesat proiecte europene de mobilitate pentru elevii saj.

* Desfsoari stagiul clinic in condifii perfecte in unitdfi medicale de elitd, fiind singura
scoala in doud spitale,
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* Creazd sanse egale de frecventare a cursurilor pentru elevii defavorizati, deoarece
taxele scolare si plasarea geografici sunt permisive.

2.2.2. Managementul resurselor
Resurse umane

Serviciile oferite de scoald au la bazi calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru tofi participantii in proces si deschiderea spre invifarea pe
tot parcursul vietii. Incadrarea cu personal didactic a fost realizatd conform legilor in vigoare
si Metodologiei de migcare a personalului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii a reprezentat o finta strategicd a ultimilor 4 ani,
materializatd in realizarea de programe de formare continus a personalului didactic al scolii in
functie de nevoile identificate si facilitarea accesului intregului personal al gcolii la cursuri de
formare continui. Promovarea metodelor active de invitare prin formarea profesorilor din
scoala privind invitarea centrata pe elev au condus la cresterea calitatii procesului de
instruire, stimularea interesului elevilor pentru studiu si, implicit, la imbunatiDirea
rezultatelor acestora, invétarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi
practice, se realizeazii prin cooperare.

In conformitate cu legislatia din invadmantul preuniversitar din Roménia, in cadrul
ScoliiPostliceale Sanitare s-au constituit §i functioneazi urmitoarele structuri de lucru si

COmMISIl;

Structuri de lucru
Personalul didactic, de conducere si administrativ din anul scolar 2021 — 2022 s-a aflat

intr-o continua dinamica, avand in vedere domeniul §i calificarile profesionale: asistent
medical generalist §i asistent medical de farmacie.

Consiliul de Administratie al Scolii Postliceale Sanitare »Carol Davila” este structurat
conform prevederilor Statutului scolii, Metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unititile de inviijdmant preuniversitar si ROFUIP, prin Decizia
nr. 65/30.09.2021 si are urmitoarea componenta:

L. Prof. loana Adobricai — directorul scolii, presedinte al CA

2. Prof. Lidia Buna — membru, vicepres. Asociatia ,,Societatea Doamnelor Onesti

3. As. med. lic. Gabriela Tiru — membru. cadru didactic
« Prof. Irina Casdmindra — membru, cadru didactic, coordonator structura Moinegti
. As. med. lic. Roxana Déscilasu — membru, reprezentant Spitalul Municipal Onesti

As. med. Dorica Serban — membru, cadru didactic

N os

Ana - Diana lorga — membru, reprezentant al elevilor
Page 68 of 121



Consiliul profesoral constituit in temeiul aceluiasi suport legal §i funcfioneazi in baza

Deciziei nr. 68/30.09.2021
Comisia de evaluare si asigurare a calitiitii (CEAC) constituitd in baza Deciziei nr.

78 /30.09.2021 are urmétoarea componenti:
1. As. med. lic. Vasile Sprinferoiu — responsabil, profesor, reprezentant al OAMGMAMR,
filiala Bacau
2. Prof. Cristina Aivinesi — membru, reprezentant al Asociatiei ,,Organizatia Societatea
Doamnelor”
3. As. med. lic. Daniela Niculescu — membru, reprezentant al Spitalului Municipal Onesti
4. As. med. lic. Viorica Popa — membru, reprezentant al cadrelor didactice
5. Catalin Barna — membru, coordonator cu proiecte si programe
6. Cristea N. Alina — membru, reprezentanta elevilor
7. Mihaela Vegci — secretar CEAC

Comisii pe domenii de activitate
In anul scolar 2021 - 2022, Scoala Postliceald Sanitars .. Carol Davila™ functioneazi cu 9
comisii de lucru cu caracter permanent si 12 cu caracter temporar/ocazional:

1. | Comisia pentru curriculum

2. | Comisia de evaluare §i asigurare a calitafii
_| Comisia dirigintilor

Comisia de sanitate si securitate in munci si pe ntru situafii de urgents
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei / harfuirii / bullyingului si
segregdrii gcolare, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
_promovarea interculturalititii
Comisia pentru control managerial intern

_ gu Comisia pentru dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactica
Comisia de promovare a Imaginii scolii si a Ofertei Educationale
Comisia de gestiune a proiectului POCU

| Comisia pentru verificarea documentelor scolare, actelor de studii, notarea
_| ritmicd a elevilor, combaterea absenteismului si a abandonului scolar
Comisia privind realizarea, reactualizarea i aplicarea Regulamentului de
organizare §i functionare al institufiei scolare si a Regulamentului intern
Comisia de realizarea a Planului de actiune al scolii

(2021 — 2026)

Comisia de inventariere a valorilor materiale de la nivelul institutiei
Comisia de casare pentru activele fixe corporale si necorporale §i pentru

_| materialele de natura obiectelor de inventar

_| Comisia de receptie a valorilor materiale
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_| Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoali
Comisia de promovare a Imaginii scolii si a Ofertei Educationale

| Comisia pentru elaborarea, verificarea si aprobarea procedurilor

operationale

10. | Comisia de selectionare si arhivarea anuali a documentelor create

11, | Comsia de gestionare a activitafii derulate prin Sistemul Informtic Integrat

| al Invéimantului din Roménia(SIIIR)
Comisia de evaluare anuala a activititii personalului didactic pentru anul
| scolar 2021 - 2022

Calitatea lectiilor susfinute este asigurati de utilizarea constantd a resurselor didactice
diverse: soft-uri educationale, folii pentru retroproiector, filme didactice, planse, mostre de
produse, instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor specializiri,
auxiliare curriculare. Resursele §i materialele didactice utilizate in cadrul procesului de
instruire sunt variate §i sunt alese in functie de tipul activitifii desfisurate si de calificarea
profesionala pentru care se pregatesc elevii.

O atentie speciald in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurdrii bazei materiale,
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care s se faciliteze trecerea de la
un inva{amént centrat pe profesor la un invé{mént centrat pe elev.

in concordanti cu confinutul curriculumului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor, cabinetelor, si a sililor de demonstrafie prin materialele didactice necesare, §i

prin echipamentele specifice si fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al

propriei forméri profesionale,
Baza de date completi a resurselor materiale se glseste la departamentul administrativ.

Anliza SWOT - Resurse

=

‘__.:1:

Cadre didactice calificate (95%);
numér

mare de cadre didactice care au
obfinut gradele didactice;

Oferta educationala adaptata
intereselor elevilor si cerintelor
angajatorilor;

Personalul didactic are continuitate
mare in gcoala;

Proiectarea este corelati cu
planificarea, coordonarea/conducerea
§i evaluarea actinilor propuse la
nivelul fieciirui compartiment sau
comisii de lucru;

Cultura orgazitionald cu vizibilitate in

Rata crescutd a mediocrititii;
Neimplicarea intregului personal in
aplicarea regulamentului intern al
scolii;

Frecventa elevilor cu situatii dificile;
Implicare insuficientd a unor cadre
didactice in activitatea
extracurriculard;

Rata crescutil a pardsirii sistemului
educational;

Slaba preocupare pentru diseminarea
practicilor de succes, initierea unor
simpozioane, sesiuni de comunicéri
stiinifice sau schimburi de experientd
(care sd devind traditie);
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comunitate; .
Dezvoltarea unei culturi
organizafionale pozitive si a unui .
climat de lucru motivant;
Interesul creseut al profesorilor «
pentru formarea continud, prin
participarea la programe de w
perfecfionare gi pregitirea
psihopedagogici;

Calitatea si impactul activititilor
extracurriculare desfisurate in .
gcoala;

Relatiile interpersonale existente
creeazi un climat educational deschis,
stimulativ; .
Existenfa unui Cabinet de consiliere si
orientare gcolard;

Bliblioteca contine titluri actualizate;
Legislatia cu privire la angajarea
personalului este respectati cu
strictete §i se asiguri egalitatea
sanselor;

Cresterea eficientei relatiei diriginte —
profesor — elev, pentru 0 mai buni
comunicare $i informare;

Sunt asigurate pérghiile necesare
monitorizirii permanente a pregétirii
cadrelor didactice;

Echipa manageriala promoveazi si
practicd o politica a prevenirii
conflictelor si a sprijinirii
personalului, elevilor;

Intregul personal administrativ se
perfectioneazi in vederea utilizrii
tehnicilor de calcul si a soft-urilor
specializate.

Nivelul scazut de pregitire a elevilor,
in momentul inscrierii acestora:
Reticenta unor elevi fatdi de consilierea
psihopedagogica;

Volum imens de muncé: situatii,
raportdri, analize etc.;

Planificarea activitatilor de pregitire a
elevilor capabili de performante
gcolare este secventiald, neasigurindu-
se continuitate in acest demers;
Neintelegerea deplini a rolului
psihologului scolar; neacordarea
atentiei cuvenite orelor de consiliere si
orientare;

Cheltuieli financiare mari pentru chirie
§i utilitagi.

WA T - 2 R L T

Oferta de programe de formare in .
metodica specialitatii si management
educational de furnizorii de educatie:
Dinamica in profilul medico/
farmaceutic, gradul crescut de insertie
socio — profesionala in acest .
domeniu;

Posibilitatea dezvoltirii institutionale
§i a resursei umane din gcoli prin
accesarea unor programe de finanfare .
externd;

Disponibilitatea unitifilor medicale de
a se implica in asigurarea condifiilor
de desflisurarea a invatiméntului .
clinic;

multi

elevi si-si gaseascd un loc de munca
care le afecteazi randamentul si
prezenta la scoald;

Implicarea redus a unor parteneri
sociali in identificarea oportunitifilor
de integrare profesionald a
absolventilor;

Scaderea interesului cadrelor didactice
tinere de a preda in invitaméntul
preuniversitar de specialitate datoritd
nivelului redus al salarizirii;

Lipsa motivérii unor cadre didactice
pentru atingerea standardului
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Existenta, la nivelul comunitatii
locale a unor programe de colaborare
§i parteneriat.

profesional;

Influenta negativd a unor factori din
mediul social;

Instabilitate legislativii, necorelarea
metodologiilor/documentelor utilizate
in sistemul national de invatimént;
Sciderea efectivelor de elevi ca
urmare a indicelui scizut de natalitate,
dar si a abandonului scolar ridicat.

Scoala beneficiaza de o buni baza
materiald, iar mijloacele didactice
moderne (manechine, echipamente
electronice si multimedia) sunt
folosite in cadrul lectiilor;

Proiectul de buget si prioritatile in
dotéri si reparatii se realizeazi cu
consultarea personalului §i aprobarea
consiliului de administrafie;
Existenta resurselor extrabugetare;
Existenta programelor informatice la
nivelul compartimentelor scolii;
Scoala a avut performante financiare
bune, asigurindu-si resursele
financiare colectate din taxe pentru a
acoperi cheltuielile curente, legate de
personal si locatie;

Alocarea de fonduri nerambursabile
pentru investifia in reabilitarea si
dezvoltarea infrastructurii scolii;
Achizitionarea unui imobil cu
destinatia de sediu administrativ;
Existenta sillilor de informatici si
echipamente specifice efecturii orelor
teoretice §i practice;

Toate calculatoarele sunt conectate la
Internet, oferind elevilor posibilitatea
unei informéri modeme si actualizate.
Dotarea cu echipamente suficiente a
sililor de nursing;

Biblioteca scolii este dotatd cu cirti de
specialitate;

Scoala beneficiazi de o buna baza
materiald, iar mijloacele didactice
moderne sunt folosite in cadrul
lectiilor;

Existenta unui buget planificat pentru
formare la nivelul unitdtilor scolare;

Neimplicarea totaldi a  cadrelor
didactice in folosirea mijloacelor
moderne de invétare;

Utilizarea sporadica a mijloacelor
moderne in predare (videoproiector,
PC, retroproiector, etc.); nefolosirea la
potential optim a dotérilor
laboratoarelor si cabinetelor;

Lipsa unor manechine si a unor
simulatoare performante pentru
efectuarea aplicatiilor practice
invazive;

Spatiul inchiriat.
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¢ Contabilitatea eficientd: auditurile
financiare periodice nu au semnalat
deficienfe sau incélciri ale legii;

¢ Un management corect privind
riscurile legate de colectare taxe.

' ¥ = o K o
- . a8 |

e Localizarea bun a sediului scolilor e Scadere populatiei scolare:

Moinesti si Onesti, existand * Lipsa unei legislatii care si stimuleze
accesibilitate cu mijloace de transport partenerii de practici.
in multe directii, inclusiv céitre

locatiile de practica;

* Completarea materialelor educationale
cu resurse educationale deschise;

* Proiectele europene oferd o sursa
aducdtoare de resurse extrabugetare.

2.2.3. Managementul, dezvoltarea institutionalii, asigurarea calitatii

Sloganul Directorului: ,,Obtine calitatea — prin conduitii consecventi”

In sistemul de educatie existd un mediu simbolic care insofeste elevii pe intregul parcurs
al perioadei cat sunt membri ai scolilor §i care genereaz un sentiment de apartenent care nu
dispare o data cu plecarea din organizafie. Organizaiile gcolare trebuie sa facd fatd unei mari
provocdri: sd-gi conserve identitatea §i unitatea in contextul in care exista un grup de membri
ai organizatiei care in mod ciclic pleaca din organizatie,

Cultura organizatiei noastre scolare integreaza valori, principii, practici ale unor modele
de gandire si formare care sunt in acord cu exigenfele unei societdti democratice si cu

cerinfele economiei de piafi §i specificul profesiilor formate.

Cultura organizationali

Ca institutie de invadmant privat, scoala noastri are deja un istoric remarcabil (infiintaga
in anul 1992) si a reusit sd creeze o tabla de valori pentru a deveni credibild in comunitate.
Accentul a fost pus pe cateva directii:

1. Promovarea imaginii scolii si dezvoltarea legaturilor dintre scoald si comunitate,
dintre gcoald §i comunitaile limitrofe Onestiului, geoli de profil cu traditie de la nivel
judetean si national,

2. Preocupirile noastre privind cresterea calitifii in educatie si formare profesionald au
fost intérite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborérii in plan educational
la nivel local, national si european.

3. Considerim foarte important faptul ca elevii nostri si dobindeasci competente
profesionale, competente generale, dar in acelasi timp s3-si formeze valori si atitudini
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care sa le permita sa se adapteze unei societdti aflate in plina evolutie, si munceasci §i
sd trdlasci intr-un mediu multicultural, odatd cu aderarea Romdniei la Uniunea
Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastrd didacticé a cipéitat si a dezvoltat, incepénd
cu anul 2002, dimensiunea europeani a educatiei. Am ineles cd o educatie de calitate nu se
poate realiza fird o larga colaborare plecand de la nivel local si péna la nivel european. in
acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerinjele educationale si de formare
conturate la nivel european §i concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv
de citre Romania. Acestea sunt :

* Formarea / imbunititirea la elevi a competentelor cheie §i a competentelor
profesionale la nivelul standardelor previizute in SPP din alte {éri europene;

* Dezvoltarea la elevi a competenielor pentru societatea cunoasterii:

* Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin (urban/
rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

* Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetdfeanului european: tolerand, respect,
multiculturalitate, diversitate;

* Crearea unui mediu deschis pentru invajare formald, nonformali si informala:

* Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invéjarii pe tot parcursul vietii.

In ceea ce priveste climatul organizafiei jcolare, am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc, aspecte consolidate prin ritualuri si ceremonii:

1. Ritualul de trecere

¢ Directorul prezinti cadrul didactic nou — venit, specialitatea, forma prin care a venit,
postul ocupat;

* Se mentioneazi elementele care definesc prestigiul geolii, exigentele colectivului didactic
§i rezultatele pe care le asteptim de la noul venit:

* Cadrele didactice tinere se dau in grija sefilor de catedra sau a unui mentor;

* Toate cadrele didactice sunt solicitate si valorifice propria experienfa, si participe cu
elevii la concursuri si acfiuni prin care s creeze o imagine favorabila gcolii , in plan
national §i international .

2. Ritualurile si ceremoniile de intilnire
* Acordarea publici a premiilor pentru a intiri statutul persoanei respective in

organizatie §i valorile pe care aceasta le intruchipeazi;
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* Calificativele anuale se vor acorda in baza punctajelor din fisa postului, subliniindu-se
valoarea muncii celor cu rezultate remarcabile pe plan national, judefean si
international

3. Ritualurile si ceremoniile de integrare

* Ele vor fi prezente in unitatea noastri, pentru cé le considerdm, in mod congtient ca
valoare - cheie;

* Festivitatea de absolvire a elevilor din anul final:

* Organizarea “meselor” si “agapelor” cu diferite prilejuri: “8 Martie”, zilele
onomastice, Criciunul, Revelionul, Pastele;

* Organizarea concursului “ Miss Sanitas™,

e Excursii.

4. Ritualurile §i ceremoniile de reinnoire
* Participarea in comun (elevi si cadre didactice) la activitatea de initiere in
cunoagterea calculatorului sau a unor limbi striine in vederea participdrii la
programe europene de mobilitate;
5. Modele comportamentale
* Stabilirea unor relajii interumane armonioase intre manager - profesori,
profesor - profesor, profesor - elev;
¢ Atitudine colegiald, participativd, o tinutd vestimentar respectabild care si
releve un comportament modern, cu deschidere la nou, astfel incit “si fie la
A",
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara si Codul de eticd care
cuprind norme privind atdt activitatea si conduita elevilor, cAt si a cadrelor didactice.
Oferta educationali a scolii este adusi la cunogtinfa elevilor prin intermediul materialelor
publicitare de promovare a imaginii scolii, prin activitatea unei comisii de lucru cu aceste

atributii. Elevii sunt informati asupra viziunii si misiunii scolii si a ofertei curriculare.

Principalele directii de actiune manageriala

* In fiecare an scolar, echipa manageriali a scolii a asigurat permanenia si coerenfa
autoevaludirii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare §i Asigurare a
Calitafii si prin crearea unui cadru formal in care si se desfisoare actiunile de
autoevaluare.

* Conform Rapoartelor de autoevaluare internd anuale au fost supuse procesului de
autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie. Echipa manageriala si sefii de
catedre au realizat semestrial §i anual rapoarte de autoevaluare, bazindu-se pe
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feedback-ul permanent realizat cu tofi factorii implicati in acest proces si tinind cont
de opiniile personalului scolii, astfel ¢ autoevaluarea a devenit un proces interactiv,
congtient si responsabil.

* S-averificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de
Evaluare i Asigurare a Calitdtii. In cadrul sedintelor lunare, directorul scolii au
comunicat Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind
derularea procesului instructiv — educativ §i problemele aparute, asa cum sunt
consemnate in procesele verbale ale acestora. Un numir suficient de cadre didactice
din gcoald a fost implicat in implementarea asigurdrii calitéifii, pe tot parcursul anului
scolar, fiind efectuate asistente la lectii. Concluziile acestor observatii sunt
consemnate in rapoartele de monitorizare, iar masurile propuse se regisesc in planurile
de imbundtitire.

* S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale,
respectindu-se cerinfele interne §i externe si asigurind cadrul calitdfii in invatAmant.
Cele mai multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordantdl cu legislatia
privitoare la invifiméntul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor §i prin
monitorizare sunt imbunatdfite pentru a fi in acord cu toate cerinfele sistemelor si
proceselor.

* Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS,
Planuri manageriale §i a stabilit modalititi de imbunatitire a performantelor prin
planurile de imbunititire periodice, elaborate anual si monitorizate trimestrial.
Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitifii a identificat priorititile si a stabilit planuri
de acfiune si de imbunitdfire pentru realizarea unei autoevaluiri riguroase. Dupi
fiecare raportare (la trei luni) s-a realizat planul de imbunititire conform politicii
stabilite de organizatie §i s-a evaluat punerea in practici a acestuia. Elaborarea
planurilor de imbunétatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare internd realizate o dati la trei luni §i actualizarea

celor care nu au fost imbuniititite.

Indicatorii de performantd §i standardele de referinti externi au reprezentat baza in
elaborarea, desfisurarea §i monitorizarea programelor de inviare si serviciilor. in anul scolar
2020 - 2021 a avut loc evaluarea externd periodica §i acreditarea specializirii asistent medical

de farmacie.
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Dificultiti intimpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbuniititire:

Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteazi respectarea coerenti a pasilor gi

colectarea eficientd a dovezilor posibile;

Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul ariilor curriculare sau
crosscurricular (prin monitorizarea pe verticald);

Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului pofesoral la solutiile
inovatoare, construetive pe linia cresterii calitdfii actului didactic:

Insuficienta diseminare a informatiilor de interes major);

Centralizarea informatiilor parvenite din mediul extern si cel intern ;

Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de cétre profesori;

Nu de fiecare data teoria se regiiseste in practica efectuati de elevi sau in conditiile
impuse de angajatori dupi absolvire;

Programele de invifare nu beneficiazi de fiecare data de procese eficace de evaluare
formativi; principiul notirii ritmice nu este respectat de tofi profesorii;

Nu toate activitétile de invagare au fost planificate §i structurate pentru a promova sia
incuraja inviifarea individuald centrata pe elev, invitarea in cadrul unui grup sau
invatarea in diferite contexte;

Exista deficiente in aplicarea evaluirii de tip formativ, unii profesori alegénd s
stabileasca perioade fixe ale evaludrilor sumative, fird si acorde o importan{i ridicata

evalufirii formative.

Managementul calitiitii

Implementarea strategiilor si procedurilor interne de evaluare a calitafii scolii si a
tuturor mésurilor care asigurdl atingerea standardelor calitdfii in activitatea instructiv -
educativa.

Elaborarea §i aplicarea unui sistem de proceduri cu privire la initierea, monitorizarea
si revizuirea periodica a programelor si activitdfilor desfasurate.

Crearea unui sistem de proceduri de monitorizare a evaludrii pentru cregterea calitaii
$i optimizarea procesului de evaluare a activitatilor didactice.

Informarea, asistarea i evaluarea personalului didactic, precum §i stimularea cresterii
calitatii competentelor stiinDifice, psihopedagogice si metodice, prin aplicarea unor
proceduri de evaluare periodica complexe multicriteriale;

Optimizarea accesului la resursele educationale i asigurarea accesului la informatiile

cu privire la programele de studii pentru persoanele si institutiile interesate:
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* Constituirea §i actualizarea bazei de date a scolii legate de evaluarea interni a calitdfii

§i functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calititii.

Autoevaluarea interni

Actiunile §i activititile derulate in anul scolar 2020 — 2021 la nivelul scolii au dus la

obfinerea de rezultate semnificative pe diferite domenii de activitate:

1. Atragerea elevilor si realizarea planului de scolarizare:

L]

elaborarea ofertei educationale, {indnd cont de concluziile din PRAI si PLAI;
mediatizarea ofertei educationale i a imaginii scolii ciitre toti actualii si potentialii
beneficiari, folosind mijloace clasice si/sau electronice ;

premierea elevilor cu ocazia zilei scolii.

2. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului:

realizarea bazei de date;

derularea programului de prevenire a abandonului scolar ,Asistenta medicald
moderna”;

utilizarea materialelor didactice si a metodelor adecvate de predare — invéare.

3. Derularea unui proces instructiv — educativ de calitate:

desfasurarea procesului instructiv — educativ in care elevul si devina principalul actor
prin implementarea inviitirii centrate pe elev;

incadrarea personalului didactic pe baza competentelor:;

intocmirea schemelor orare §i a orarului scolii prin respectarea ceringelor
psihopedagogice;

respectarea programului de cétre toti actorii actului educational;

derularea procesului instructiv axat pe dobandirea competentelor personale si cele
sociale: comunicarea, lucru in echipa, gindirea critica, asumarea responsabilitailor,
creativitatea, spiritul antreprenorial;

largirea domeniului ocupational prin derularea unor activitifi cu caracter educativ.

4. Dezvoltarea personali si formarea continui a corpului profesoral:

constientizarea cadrelor didactice despre importanta formirii continue si a obtinerii
gradelor didactice;

mediatizarea cursurilor de formare organizate de citre CCD sau alte institutii de
invi{dmant superior;

crearea oportunitdgilor de participare a corpului profesoral la programele de formare

internd si internationale.
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5. Dezvoltarea bazei didactico — materiale:

achizifionarea auxiliarelor currriculare, echipamentelor §i materialelor de studu
necesare in laboratoare si ateliere (amenajarea unui laborator pentru nursing) ;
reorganizarea spatiilor administrative pentru acorespunde unui invifamant modern;
mérirea cuantumului de investitii spre 25% pentru procurarea materialelor didactice
(videoproiector, soft educational, mulaje, mobilier);

derularea de parteneriate cu agentii economici care pot sprijini scoala cu diferite
echipamente sau pot contribui la recondifionarea celor existente:

6. Asigurarea unui climat favorabil:

asigurarea sililor de clasi corespunzitoare desfisuririi procesului instructiv — educativ
(luminozitatea, incilzirea, dimensiuni si dotari);

asigurarea unui climat de siguranti fizica;

creerea $i mentinerea unei atmosfere de colaborare intre toate cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi, intre cadrele didactice i périnti;

organizarea de actiuni comune profesori — elevi,

7. Dezvoltarea managementului scolar:

L]

implicarea tuturor factorilor educationali in procesul de monitorizare a activitatii
desfisurate, in planurile de ameliorare a acesteia §i in luarea deciziilor in mod
democratic;

stabilirea responsabilitatilor si a sarcinilor;

stabilirea echipelor de lucru i delegarea sarcinilor spre responsabilii acestora.

Management performant si proactiv: * Conservatorismul si rezistenta la
coerentd si consecven( in atingerea schimbare a unor cadre didactice:
fintelor strategice si realizarea * Interesul scizut al unor cadre
obiectivelor, documente de proiectare didactice faféi formarea continua;
de calitate, organizarea activitiii, * Mare parte a cadrelor didactice nu
monitorizarea, controlul si evaluarea cunosc o limbd stréini de circulatie
activitatilor; internationala;

Documentele de proiectare * Slabe cunostinte in domeniul scrierii
strategica sunt fundamentate pe proiectelor; _
starea de fapt a invatAmdantului * Lipsa Bltf-"r resurse ﬁnanc:a_re
biciuan si sunt corelate cu politicile (sponsori cu putere financiard mare)
de dezvoltare locale si regionale, nu permite realizarea tuturor
precum i cu principalele documente uh:ectwe:]of fixate prin planul
europene in domeniul formarii mamge_nal, S
profesionale; e Volum imens de mm: situatii,
Deschiderea exprimata de conducerea Faparac, s K

* Reticenta unor elevi fata de
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scolii faj de promovarea unui consilierea psihopedagogica.
management educational flexibil si
stimulativ pentru elevi si cadre
didactice;

* Calitatea comunicirii interne — pe
verticald §i orizontald — si externe —
Cu partenerii economici si sociali,
autorititile locale, etc.;

* Proiectele, planurile de actiune,
planurile operationale, planurile
manageriale, planurile de
imbundtitire sunt elaborate pe baza
unor informafii colectate sistematic de
la factorii interesati interni si externi
§i urmdresc satisfacerea nevoilor
acestora;

* Profesori, instructori, personalul
auxiliar si ceilalti membri ai
personalului sunt implicati in
implementarea asigurdrii calitafii;

* Dezvoltarea unei culturi
organizafionale pozitive si a unui
climat de lucru motivant:

* Conventiile de colaborare pentru
asigurarea gi desfisurarea activitéii
practice si insertia socio-profesionala;

* Asigurarea securitiitii elevilor in
gcoala;

* Numirul de parteneriate educajionale
cu unitéfi similare sau unititi conexe:

® Preocupare constanti pentru
promovarea imaginii gcolii; existenta
site-ului i a paginii de Facebook a
scolii.

o ORI b s ] e tari

* Cresterea locurilor de munci in * Spafiul inchiriat nu ofer perspectiva
domeniul sinitate si asistenta sociala de a creste oferta educationala;
face ca numarul solicitarilor de ¢ Influenta negativa a unor factori din
pregétire in domeniu si creasci: mediul extern;

* Existenta resurselor pentru * Problemele social - economice cu care
dezvoltarea programelor de formare se confrunti elevii;
continua a adultilor (calificare, * Lipsa unei legislatii care si stimuleze
recalificare gi reconversie relafia de parteneriat;
profesionald); * Inexistenta unor date statistice privind

* Autonomie institutionali in prognoza de locuri de munci in
perspectiva descentralizirii; domeniile medico - sanitar,

* Introducerea de noi calificiri in farmaceutic;
perspectiva dezvoltirii spiritului * Sciderea efectivelor de elevi ca
antreprenorial i a invatitii pe tot urmare a indicelui scizut de
parcursul viefii; natalitate, dar §i a abandonului scolar

* Numdrul mare al populaiei feminine, ridicat,
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atat in mediul urban, cét si in mediul * Interesul redus al unor agenti

rural, presupune cererea unor economici in incheierea de
calificéiri specifice populatiei parteneriate cu unitatile scolare,
feminine; * Promovarea in mass — media a unor
Cregterea procesului de imbétrénire modele negative pentru educatie.

demograficd a populatiei pensionate
va insemna o crestere a serviciilor
medicale si de asisten{d sociali:
Mobilitatea profesionala,

2.2.4. Activitatea educativi si extracurriculari

Activitatea educativd scolard i extrascolard reprezintd spafiul aplicativ care permite
transferul i aplicabilitatea cunogtintelor, abilitéfilor, competenelor dobéndite in sistemul de
invafimént. Activitatea educativi scolard §i extragcolara:

L]

dezvoltd géndirea critici;

stimuleazi implicarea tinerei generafii in actul decizional in contextul respectirii
drepturilor omului i al asumirii responsabilitdtilor sociale:

sincronizeazi componenta cognitivi cu cea comportamentali;

adaptarea la cerinfele individuale, la interesele de cunoagtere si potentialul lor;
diversele modalitati de concretizare a acestui tip de educatie: proiecte, manifestiri
punctuale, aplicatii tematice etc. ofera posibilitatea abordrilor interdisciplinare, cross
- curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitdfilor de viafa intr-o
manierd holistica.

Activititile extragcolare si extracurriculare reprezinta atit completiri aduse educatiei

oferitd in cadrul activitdfilor scolare curente, cat §i modalitdfi concrete de a interveni in

organizarea si ocuparea timpului liber al elevilor.
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* Interes deosebit din partea unui * Programul incércat al elevilor

numir important de elevi si cadre (numér mare de ore pe siptiména);
didactice pentru derularea de * Distribufie inegalé a interesului la
activitifi extracurriculare si nivelul elevilor, dirigintilor si
extragcolare. profesorilor faa de activitigile

« Eligibilitatea gcolii pentru proiectul educative si extracurriculare,
POCU precum si minimalizarea

¢ Stabilitatea ofertei extracurriculare, importantei acestora;
fundamentat pe nevoi identificate la |e Lipsa de deschidere la nou,
nivelul elevilor. dezinteresul pentru realizarea de

* Organizarea de activitayi proiecte pentru atragerea fondurilor
extracurriculare destinate completérii extrabugetare.
educatiei si formarii profesionale a
elevilor.

* Existenta unui proiect strategic de
dezvoltare pe termen mediu care
evidenfiazi obiectivele, dar si unele
aspecte care pot fi imbunitatite:
planificarea si dezvoltarea

activitifilor nonformale, dotarea cu
mijloace moderne de invifamant,
formarea continui a cadrelor
didactice, consilierea si orientarea
privind cariera etc.;

* Existenta unui ,,Plan operational”
care
evidenfiaza domeniile functionale,
obiectivele, functiile,
responsabilititile, beneficiarii,
termenele si care detaliazi masurile si
actiunile;

¢ Existenta unei colaboriri constante
intre cadrele didactice, elevi si
profesorii — diriginti;

¢ Climat favorabil, bune relatii intre
elevi si profesori, intre cadre
didactice;

o Incheierea de parteneriate care si ne
sprijine in activitétile derulate;

* Sincronizarea stilului managerial cu
necesitdfile curente ale elevilor.

b o s B

umte in asigurarea resurselm

(autoritéfi publice, parinti, al{i actori) financiare necesare organizirii si
pentru activitifile extracurriculare si desfasuridirii de activitai;
extragcolare, in special, cele care implic extracurriculare §i extrascolare.
colaborarea cu comunitatea; * Existenfa unei discrepante intre
» Existenta unor oferte locale importante sistemul de valori promovat de
privind activitétile educative pentru elevi: scoald si sistemul de valori
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culturd, igiend-sénatate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este
orientat spre elevi. In aceasta categorie se incadreazi orele de dirigentie cu invitagi, sedingele
$i intdlnirile individuale cu périntii etc.

Necesitiiti de formare. Acestea pot fi localizate atit la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunititii. In cazul grupului — tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeazi educarea nonformali a elevilor prin participarea la manifestiri culturale §i artistice,
vizite la muzee, excursii etc. Pe de alti parte gcoala se constituie ca furnizor de formare pentru
membri comunitdfii prin organizarea de cursuri de specialitate. In ceea ce priveste oferta de
servicii educafionale cdtre comunitate, datorita specificului unitdfii de invaimant, aceasta se
axeazi pe formarea profesionali a absolventilor de liceu cu sau fiird examenul de bacalaureat
§i mai ales a reconversiei profesionale pentru persoanele afectate de somaj.

Necesititi materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in general
susfinutii de conducerea unititii de inviidmant §i este orientats, atét citre autoritdtile locale cét
§i cétre diversi alti parteneri.

Necesititi umanitare. In fiecare an, elevii viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani §i
batrénilor, fondurile necesare fiind obtinute prin contributia benevola a elevilor. La un nivel
mai inalt, elevi gcolii s-au ocupat indeaproape si consecvent de pregitirea unor grupuri de
elevi institutionalizati, sprijinindu-i in vederea progresului lor scolar,

Necesititi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitafii de invatamént a avut ca scop atat facilitarea géisirii solutiilor pentru diverse
probleme cét si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in
identificarea i solufionarea acestora este cel care asigurd sentimentul ,,proprietétii” asupra
prioritétilor dezvoltrii institutiei.

* Interes din partea elevilor si cadrelor [¢ Gradul ridicat de incéircare a
didactice pentru o relatie activa si programului elevilor (numdr mare de
profitabild cu reprezentantii ore pe saptdmani).
comunititii locale. * Absenta unui cadru institufional adecvat

 Existenfa unui numér de activitati (protocoale) privind colaborarea cu
consacrate, implicéind parteneriat institutiile de cultura si arta de la nivel
institutional. local.

¢ Colaborarea cu comunitatea sub * Implicarea redusi a fostilor elevi si
toate valeniele acesteia. Existenta profesori in dezvoltarea relatiilor cu
unor relaii stabile si durabile comunitatea locala.
(strategice) cu autoritétile locale ¢ Lacune ale mecanismelor de
(Primdrie, Prefecturd, Politie), cu comunicare interinstitutionala.
unitﬁﬁle medicale $i alte institutii. ™ Cm‘e de pgrce,pl'jg asupra
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* Responsabilizarea Consiliului elevilor in recunoscut de alte institutii;
problemele specifice scolii. Posibilitatea | e Atitudinea §i demersurile pur

comunicdrii prin mijloace moderne; formale sau mentinute la nivelul

* Posibilitatea formarii §i perfectionarii tradifional in
continue prin cursuri §i stagii de formare organizarea activitifilor educative
pe teme ce vizeazi educatia; scolare si extragcolare.

* Existenta unor interese comune in ceea ce
priveste intentionalitatea profesionala,
Ppoate promova si consolida coordonatele
unei invatari formative, durabile, punctate
de performante deschiderea activitifii
educative spre implicare si
responsabilizare in viata comunitagii;

* Valorificarea parteneriatului educational
in zona formdrii profesionalizate pe
diferite tipuri de educafie complementara.

2.2.5. Consilierea si orientarea scolari §i profesionali

Consilierea si orientarea profesionald a elevilor reprezintd o componentd importanti a

activitdlii gcolii noastre. Scoala dispune de un grup de profesori care desfisoard activitifi de
consiliere si orientare profesionald atét in cadrul orelor de dirigentie, prin discufii individuale,
cét si prin chestionare, teste psihologice i de aptitudini aplicate de profesorii psihologi.
In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare ale Unitétilor de
invagamant Preuniversitar din Roménia, tofi profesorii - diriginti au realizat acfiuni de
consiliere pentru evitarea abandonului, absenteismulu §i insuccesului gcolar, precum si pentru
dezvoltarea carierei.

Planificarile orelor de consiliere $i orientare pe clase cuprind anual teme diverse, alese
dupa consultarea elevilor de citre profesorii diriginti. Astfel, se echilibreazs cerinfele pentru
insusirea unor itemi pe componentele: organizarea colectivelor de elevi, autocunoasterea si
dezvoltarea personala, comunicare $1 insugire de abilitafi sociale, managementul informatiilor
§i invétdrii, consilierea §i orientarea in cariers.

Din anul scolar 2014 — 2015, cabinetul de asistend psihopedagogica este condus de prof.
dr. Oana Zaharia. Planul de interventie psihopedagogica este fundamentat de necesitatea
activitdfii de consiliere, dupd cum reiese din interpretarea chestionarelor de identificare a
nevoilor de consiliere, aplicate anual elevilor si profesorilor Scolii Postliceale Sanitare
wCarol Davila”. Planul managerial pentru anul scolar 2021 — 2022 va fi prezentat la capitolul

Anexe.
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* Constientizarea propriilor aptitudini, ® Slaba implicare in dezvoltarea

valori, aspirafii §i interese; personali;

* Identificarea competentelor necesare * Neincrederea in oferta de locuri
pentru obtinerea locului de munca de munci;
dorit: competenje profesionale ¢ Neincredere in sine, slaba
specifice §i competente transversale: gestionare, a conflictelor

* Relafii pozitive cu ceilalfi — bazate pe interpersonale, a dificultigilor
incredere in oameni, nevoia de a de inviifare, a disfunctiilor
oferi/primi afecfiune, atitudine psihosomatice, a situatiilor de
empaticd, deschisa si calda. criza.

* Cooperarea cadrelor didactice cu ¢ Existenta unor prejudecii si
psihologii in vederea ameliorarii stereotipii.

mediului profesional si a relatiilor
profesor — elev — pacient — echipa
medicali;

* Elevul este acceptat ca persoani si
tratat in consecinti;

* Consilierea se bazeazi pe modul de a
géindi, impreund cu cel consiliat;

® Sensibilizarea participarii la
programele de management al
stresului profesional pentru profesori,
elevi.

2.2.6. Domeniul dezvoltirii relatiilor comunitare

Actiondm cu determinare pentru multiplicarea §i asumarea practicilor pozitive care
produc efecte vizibile §i de duratd. Ne preocupd nevoile reale ale comunitatii, cresterea
calitdfii viefii, evolutia capitalului uman, inserfia profesionala §i integrarea sociala, implicarea
institufiei in viafd comunitatii. Promoviim relafii de comunicare, cooperare si colaborare intre
diversii actori institutionali.

Misiunea gcolii nu poate fi realizata decit in interiorul spatiului comunitar ca rezultat al
interacfiunii cu mediul social, economic, cultural. Se impune realizarea unei comunicari
eficiente cu exteriorul, realizarea de parteneriate autentice.

Categoriile cele mai importante in care se incadreazi relatiile scoald — comunitate
derulate in ultimii ani sunt:

Necesitiiti de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implicd din partea unititii de invatimént elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din
partea comunité{ii sunt implica{i parintii §i/sau reprezentanti ai unor institutii (de inviitimant,
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Colaborarea scolii cu institutii de
invagimant liceal, pentru stimularea
continudrii studiilor de citre
absolventii de liceu §i pentru
cresterea performantelor scolare.
Accesul gcolii la programe diverse.
Scoala reprezinti un adevarat factor
de reconversie profesionali la nivel
local gi zonal.

Interes din partea elevilor §i cadrelor
didactice in cooperarea europeand in
domeniul educatiei.

Capacitate institufionala adecvat
pentru susfinerea de proiecte de
Cooperare europeana.

Dezvoltarea unui serviciu de
marketing, la nivelul gcolii, pentru
cregterea ganselor de insertie socio -
profesionala a absolventilor si de
prospectare a nevoii de fort de
munca.

Cresterea numarului de conventii de
parteneriat incheiate cu unititle
scolare din municipiu §i din fari in
vederea realizirii unor conferinte,
simpozioane, concursuri, programe,
proiecte,

Transformarea scolii intr-o resursa
de dezvoltare a comunitatii.

Lobby din partea absolventilor
privind

calitatea educatiei oferita de unitatea
noastrd scolara,

Interesul comunitétii pentru
dezvoltarea unei unititi de
invitimdnt.

Existenta unor oferte locale
importante privind activitatile
educative pentru elevi,

Numér important de absolventi ai
unitéfii de invatimant in pozifii -
cheie din comunitatea locala.
Lansarea la nivel european a
Lifelong Learning Programme —
cadru imbunititit de organizare a
cooperdrii europene in domeniul
educatiei.

multiculturalitatii si a diversitafii etnice.
Timp redus acordat educatiei pentru
colaborare §i a spiritului civic,

Numér mic de proiecte de parteneriat cu
scoli tard.

Dificultati in organizarea activitatilor de
proiect in perioada activititilor scolare.
Distributie inegali a initiativei si
interesului la nivelul elevilor si cadrelor
didactice.

Particularitiile situatiei economico-
sociale; transformarile sociale
inconsecvente.

Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare.
Lipsa de interes a institutiilor de cultura
§i artd in realizarea unui cadru
institugional de colaborare cu unitagile
de invii{imant.

Interes relativ redus din partea unititilor
de invitimant din alte state europene.
Domenii de cooperare de interes redus
la nivel local.
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Partea a 3 -a - STRATEGIA SCOLII SANITARE ,,CAROL DAVILA” ONESTI

“

3.1. Rezumatul principalelor aspecte care necesitii dezvoltare
Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,,Uniunea Europeanii sa devini cea mai
competitivd §i dinamici economie bazati pe cunoastere din intreaga lume, capabild de
crestere economicd durabild, cu mai multe locuri de munc si o mai mare coeziune sociala”.
Identificarea problemelor care trebuie imbunitite la nivelul Scolii Postliceale Sanitare au ca
obiectiv principal cregterea calitafii si eficienfei inviitimantului sanitar, adaptarea acestuia la
schimbirile societdfii roménesti pentru a rispunde nevoilor actuale i de perspectivd ale
populatiei:
¢ Populatia scolardi in scidere;
* Gradul de cuprindere in IPT a categoriilor cu risc de marginalizare:
¢ Dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesionali;
* Insuficienta implicare a angajatorilor in stabilirea planului de scolarizare:
* Dotarea laboratoarelor si cabinetelor nu este adaptati ceringelor;
* Fondul de carte trebuie completat cu o biblioteca virtuala:
* Adaptrea infrastructurii gcolii la cerinjele procesului instructiv-educativ in sistemul
TVET;
* Neconcordanta intre planurile de scolarizare si cererea pietei fortei de munca:
» Absenteism, motivare pentru studiu si carierd;
* Formalism in metodele i tehnicile de predare - inviare si evaluare;
* Abiltatile specifice §i competente generale ale absolventilor nu corespund locurilor de
munci prezente i viitoare;
* Accentul este pus pe cunostinte si nu pe abilitati;
* Insuficienta cunoastere a conditiilor necesare a ocupérii unui loc de munca:
* Neconcordanta intre formarea inifiald a forfei de munca s§i cererea pietei fortei de
muncdi;
* Rata gomajului peste media pe tar;
* Necesitatea includerii cu nevoi speciale de educatie in procesul de formare continui a
elevilor;
* Centrarea insuficientd a activitifii didactice pe elevi:
* Procent ridicat de mediocritate;
e Educafia pentru cetifenie europeand;

» Coerenta §i prioritiile proiectelor de cooperare europeani.
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3.2. Priorititile i obiectivele Scolii Postliceale Sanitare ,,Carel Davila’

Priorititile identificate la nivelul Scolii au ca obiectiv general cresterea calitaii i
eficienei inviijamantului sanitar, adaptarea acestuia la schimbdrile societafii roménesti pentru
a rispunde nevoilor actuale §i de perspectivé ale populatiei .

Prioritatea 1: Cresterea calititii procesului de invitimént

Obiectiv 1. Aplicarea noului SPP §i URI pentru asistent medical generalist — OMEN
3499/2018;

Obiectiv 2. Reducerea abandonului colar sub 10%;

Obiectiv 3. Dezvoltarea profesionald si personala a elevilor prin CDS;

Obiectiv 4. Colaborarea cu unititile medicale:

Obiectiv 5. Dezvoltarea de abilitati transversale si transferabile;

Obiectiv 6. Initierea §i dezvoltarea unor parteneriate cu personalitifi medicale, participarea
acestora la seminarii cu cadrele didactice si elevii scolii pentru diseminarea noutifilor

medicale.

Prioritatea 2: Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificiri si curriculum
la cerintele de pe piata muncii regionale, judetene si nationale, respectiv adaptate la
cerintele europene

Obiectiv 1. Promovarea si diseminarea ofertei educaionale.

Prioritatea 3: Dezvoltarea profesionali prin formarea continui a personalului didactic;
formarea competentelor cheie §i a celor transversale

Obiectiv 1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua;

Obiectiv 2. Transfer de bune practici in imbunatatirea actului de predare — invéfare;

Obiectiv 3. Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba
strilind), dezvoltarea gindirii critice (creatoare) §i rezolvare de probleme, dezvoltarea
spiritului de echipa, igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitafi
antreprenoriale.

Prioritatea 4: Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unititii scolare si

achizitionarea mijloacelor de inviifimént, echipamentelor didactice aferente domeniilor
de pregitire
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Obiectiv 1. Asigurarea resurselor care faciliteaza integrarea sociala a absolventilor, in scopul
dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale §i pentru formarea pe parcursul intregii
viefii. Reamenajarea laboratoarelor;

Obiectiv 2. Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea lectiilor.

Prioritatea 5: Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitifii de
inviitimént din perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

Obiectiv 1. Dezvoltarea de parteneriate cu organizafii educationale locale, judefene,
nationale si europene;

Obiectiv 2. Implementarea proiectelor educationale in vederea promovdrii sintdfii si a
prevenirii imbolndvirilor in comunitate;

Obiectiv 3. Extinderea si diversificarea activitifii de informare si consiliere in vederea

informirii elevilor asupra unei oportuniti{i realiste privind cariera.

Prioritatea 6: Imbunititirea constantii a procesului instructiv - educativ

Obiectiv 1. Optimizarea politicii manageriale pentru asigurarea unui management eficient
care si permitd imbuntatirea sistemului de calitate la nivelul gcolii postliceale sanitare;
Obiectiv 2. Asigurarea calitétii actului educational;

Obiectiv 3. Gestionarea eficientd a resurselor;

Obiectiv 4. Asigurarea unui climat care favorizeazi comunicarea §i dezvoltarea personala;
Obiectiv 5. Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunititii locale;

Obiectiv 6. Sprijinirea dezvoltirii profesionale.

3.3. Indicatori de realizare si rezultate asteptate prin aplicarea strategiei
Indicatori:
e Fisele de evaluare la sférsit de an pentru personalul angajat
e Raportul de evaluare interna RAEI
¢ Finalititi ale parteneriatelor derulate
e Modul de cheltuire a bugetului proiectat
* Fonduri extrabugetare obfinute si probleme rezolvate cu acestea
» Calitatea i numérul de implicéiri §i participari la cursuri de formare continu,
¢ Diseminarea acestora si utilizarea abilitifilor dobinduite in activitatea didactica
* Respectarea termenelor de executie a unor obiective
* Realizarea diversitatii activitifilor optionale alese gi realizate

e Documentele de proiectare si evidenjele
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Rezultate agteptate
e Realizarea politicii de dezvoltare scolard
e Optimizarea indicatorilor si standardelor de calitate propuse
e Adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii locale
o Imbunatafirea dotérii scolii cu mijloace de invafimant moderne
* Motivarea cadrelor didactice pentru performanti in activitatea didactica
* Dezvoltarea parteneriatului gcoald — familie §i a relatiilor cu comunitatea locald
e Cregterea numirului si a calitiifii parteneriatelor cu firile din spafiul european

¢ Dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv — educativ.

3.4. Tintele strategice

In perioada 2021 — 2026, unitatea noastré trebuie si-si asume o politici manageriald
activi §i modernd, o abordare in termeni strategici a intregului proces institujional pentru a se
asigura implementarea unei calitii superioare. Identificarea tintelor strategice determind
focalizarea tuturor energiilor §i resurselor citre obiectivarea unui management pragmatic i
performant,

Referitor la tintele strategice si detalierea acestora a fost determinati de concepere a
planurilor operafionale, dupa modelul TVET, prin raportare la priorititile si obiectivele
strategice. Se cuvine sa subliniem ca strategia poate suferi unele modificiri ulterioare, in
functie de evolutiile unor fenomene sociale, economice §i politice sau in functie de aparitia
unor fenomene inci neanticipate. Stabilirea tintelor strategice este extrem de importantd in
economia proiectului, intrucdt ne ajutd sd nu irosim resurse si concentrarea pe obiective
nesemnificative:

Tinta 1: Armonizarea forméirii AMG cu cerintele Directivei EU 35/2013

Tinta 2: Formarea profesionalé §i dezvoltarea personala in concordan(d cu cerintele actuale
Tinta 3: Cunoasterea planurilor cadru de invafimant, a standardelor de pregitire, a
curriculelor. Infelegerea temeinica a conceptului de invatare centrati pe elev si de a elabora
strategii de implementare a acestui concept.

Tinta 4: Tmbunitﬂ;irea competenfelor si abilititilor profesionale. Cresterea eficientei
activitéfii de predare — inviare

Tinta §: Dotarea in proporfie de 60% a laboratoarelor si cabinetelor de specialitate cu
echipamente $i materiale adecvate unui proces de predare — invéfare moderni si a unei

Tinta 6: Utilizarea in procesul de predare - invijare moderna si a unei activitifi eficiente de
specialitate a resurselor educationale
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Tinta 7: Formarea continud a personalului scolii in perspectiva invifiméntului activ —
participativ

Tinta 8: Reducerea abandonului gcolar pentru anii I si Il de studiu

Tinta 9: Initierea si dezvoltarea unor programe de cursuri extracurriculare

Tinta 10: Implicarea in minim 3 parteneriate noi de diverse tipuri/anual

Tinta 11: Realizarea de proiecte in domeniul sénatafii

Tinta 12: Dezvoltarea parteneriatelor interne i externe

Tinta 13: Cregterea gradului de insertie socio - profesionald a absolventilor cu 10% anual,
astfel incét incepind cu anul 2014 rata de cuprindere in cdmpul muncii a absolventilor si fie
de peste 70%

Tinta 14: Participarea la diverse activititi gi evenimente

Tinta 15: Promovarea saniititii elevilor scolii si a personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic

Corelarea priorititilor, tintelor si obiectivelor strategice

TP B
Obiectivul 1: Aplicarea noului SPP
PRIORITATEA 1: | si URI pentru asistent medical cu cerinfele Directivei EU 35/2013
Cregterea calitéiii | generalist - OMEN 3499/2018
procesului de Obiectivul 2: Reducerea Tinta 8: Reducerea abandonului
invaamant abandonului scolar sub 10% scolar pentru anii 1 si Il de studiu
Obiectivul 3: Dezvoltarea Tinta 9: Initierea si dezvoltarea unor
profesionald si personala a elevilor programe de cursuri extracurriculare
prin CDS
Obiectivul 4: Colaborarea cu Tinta 9: Initierea si dezvoltarea unor
unitiitile medicale programe de cursuri extracurriculare
Obiectival 5: Dezvoltarea de abilitati | Tinta 15: Promovarea sinatatii
transversale si transferabile. elevilor gcolii si a personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic
Obiectivul 6: Inifierea §i dezvoltarea | Tinta 9: Initierea si dezvoltarea unor
unor parteneriate cu personalititi programe de cursuri extracurriculare
medicale, participarea acestora la
seminarii cu cadrele didactice si
elevii geolii pentru diseminarea
noutitilor medicale.
Obiectivul 1: Promovarea si inta 14: Partici la div
PRIORITATEA 2: | diseminarea ofertei educationale aTctivititi §i eveni:r;:::e e
Adaptarea si
promovarea ofertei
educationale prin
calificdri si
curriculum la
cerinfele de pe piaja
muncii regionale,
Judetene gi nationale,
respectiv adaptate la i
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cerintele europene

PRIORITATEA 3:
Dezvoltarea
profesionald prin
formarea continud a
personalului didactic;
formarea
competentelor cheie
si a celor transversale

Obiectivul 1: Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
continui.

Tinta 2: Formarea profesionala si
dezvoltarea personald in concordanti
cu cerintele actuale

Obiectivul 2: Transfer de bune
practici in imbunititirea actului de
predare — invitare

Tinta 3: Cunoasterea planurilor
cadru de inviitimint, a standardelor
de pregiitire, a curriculelor.
intelegerea temeinica a conceptului
de invitare centratii pe elev gidea
elabora strategii de implementare a
acestui concept.

Obiectivul 3: Dezvoltarea
competentelor specifice, de
comunicare (inclusiv intr-o limba
striind), dezvoltarea géndirii critice
(creatoare) si rezolvare de probleme,
dezvoltarea spiritului de echipa,
igiena i securitatea muncii,
organizarea locului de munca,
abilitdti antreprenoriale.

Tinta 4: Imbunatifirea
competentelor si abilitiilor
profesionale. Cresterea eficieniei
activitifii de predare - invétare

Obiectivul 4: Asigurarea
consultantei didactice si educationale
prin activititi demonstrative

Tinta 4: Imbunititirea
competentelor si abilitafilor
profesionale. Cresterea eficientei
activitdtii de predare - invitare

Obiectivul 5: Realizarea de CD$

Tinta 4: Imbunatifirea
competentelor 5i abilitafilor
profesionale. Cresterea eficientei
activititii de predare - invitare

Obiectivul 1: Asigurarea resurselor

Tinta 5: Dotarea in proportie de 60%

PRIORITATEA 4: | care faciliteazi integrarea sociald a a laboratoarelor si cabinetelor de
Dezvoltarea absolventilor, in scopul dezvoltirii specialitate cu echipamente i
infrastructurii §i a abilitétilor si competentelor materiale adecvate unui proces de
bazei materiale a profesionale §i pentru formarea pe predare — inviitare modernd §i a unei
unititii scolare si parcursul intregii vietii. activitii eficiente de specialitate
achizifionarea Reamenajarea laboratoarelor.
mijloacelor de Obiectivul 2: Introducerea resurselor | Tinta 6: Utilizarea in procesul de
invatimént, educationale deschise pentru predare — inviitare modernd si a unei
echipamentelor eficientizarea lectiilor activititi eficiente de specialitate a
didactice aferente resurselor educationale
domeniilor de
|_pregtire
Obiectivul 1: Dezvoltarea de Tinta 10: Implicarea in minim 3
PRIORITATEA 5: | parteneriate cu organizatii parteneriate noi de diverse
Dezvoltarea si educafionale locale, judetene, tipuri/anual
consolidarea culturii | nationale si europene.
organizationale a Obiectivul 2: Implementarea Tinta 11: Realizarea de proiecte in
unititii de proiectelor educationale in vederea domeniul sinatitii
inviitimiint din ‘ promovérii sinatatii §i a prevenirii
perspectiva imbolndvirilor in comunitate.
parteneriatului social r Obiectivul 3: Extinderea si Tinta 13: Cresterea gradului de
§i a spiritului diversificarea activiti{ii de informare | inserfie socio - profesionala a
antreprenorial §i consiliere in vederea informérii absolventilor cu 10% anual, astfel
elevilor asupra unei oportunitati incit incepénd cu anul 2014 rata de
realiste privind cariera cuprindere in cimpul muncii a
absolventilor si fie de peste 70%
Obiectivul 1: Asigurarea calitatii Tinta 7: Formarea continui a
PRIORITATEA 6: | actului educational

personalului scolii in perspectiva
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" Imbuniititirea
constanti a
procesului instructiv
- educativ

inviitimantului activ — participativ

Obiectivul 2: Gestionarea eficientd a
resurselor

Tinta 7: Formarea continui a
personalului scolii in perspectiva
invAtiméntului activ — participativ

Obiectivul 3: Asigurarea unui climat
care favorizeazii comunicarea §i
dezvoltarea personald

Tinta 7: Formarea continui a

personalului gcolii in perspectiva
inviitiméntului activ — participativ

Obiectivul 4: Coordonarea relatiilor
cu reprezentantii asociafii
patronatoare si comunititii locale

Tinta 12: Dezvoltarea parteneriatelor
interne si externe

Obiectivul 5: Sprijinirea dezvoltérii
profesionale

Tinta 7: Formarea continui a
personalului gcolii in perspectiva
invitiméntului activ — participativ

Partea a 4 -a — PLANURILE OPERATIONALE 2021 -2022

M
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Obiectivul 1. Aplicarea noului SPP i URI pentru asistent medical generalist - OMEN 3499/2018

Tinta 1: Armonizarea formérii AMG cu cerintele Directivei EU 35/2013

Obiectivul 2. Reducerea abandonului scolar sub 10%.

Contextul: Legislatia din domeniul educatiei, Europa si Roménia
Intilniri in Comisia de cu Diseminarea informatii Responsabilii
comisiile de lucru comisiilor
Membrii
Elaborarea planificirilor calendaristice Aplicarea unitard a SPP, URI | Septembrie Conducerea scolii | Ministerul | Buget
2021 Toate cadrele Educatiei
lidacti
Implementarea de noi metode de predare | Toate cadrele didactice aplici | Permanent Conducerea scolii | Educatiei | Autofinaniare
metode active de predare Responsabil Educatiei
Comisia de
curriculum Cadrele
didactice

Tinta 8: Reducerea abandonului gcolar pentru anii I si I1 de studiu

Contextul: Cresterea ratei de participare la educatie a persoanelor defavorizate in conditii

le in care taxa de scolarizare este foarte micé

Dezvoltarea si consolidarea bunei relatii Dirigintii
profesionale de sustinere si consiliere a comunicare Consilierul Consiliul elevilor
elevilor din partea dirigintilor psihogcolar

Dirigintii
Sustinerea elevilor cu probleme de Procedurd Septembrie Directorul $efii de an
séindtate, situatii familiale si sociale implementati Anual Dirigintii
dificile prin consiliere, crearea unei retele CA
de sprijin
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Obiectivul 3. Dezvoltarea profesionala §i personald a elevilor prin CDs.

Programe de recuperare pentru elevii cu | Procedura Permanent Responsabilii Diriginii -
absenfe in stagiul clinic/invigimant clinic | implementata comisiei Mmﬁun“!} de

Tutorii de practici practici
Programe de pregitire suplimentari in Asistarea elevilor la Permanent Directorul Profesorii de -
Silllif de demonstratii pentru elevii care activitiitile diferentiate Profesorii de instruire practica
considerd necesaril aceastd activitate ialitate

Tinta 9: Inificrea §i dezvoltarea unor programe de cursuri extracurriculare

Contextul: Necesitatea formirii de abilitati

§i atitudini in conformitate

& .

cu multiculturalitatea profesiei

Directorul

Sefiidean

Anual Autofinantare
Elaborarea de continuturi Elaborarea de CD$S Septembrie Responsabil Cadre didactice | Buget
Anual comisia de Sefii de an Autofinaniare
currriculum
- - Dirigintii
Identificarea si implicarea specialistilor | Colaborarea cu Anual Specialisti in Sefii de an Buget
S — specialisti domeniu Autofinantare
Diseminarea ofertei Informarea elevilor Septembrie Toate cadrele Sefii de an Buget
Anual didactice Autofinantare
Adaptarea ofertei la cerere Adaptarea ofertei in | Periodic Diriginti Sefii de an -
functie de cererea
elevilor
Implementare feedback de etapa Identificarea eficientei | Sfarsit de semestru Profesorii Sefii de an -
specialisti
Evaluarea finali Validarea rezultatelor | Sfirsitul cursului Profesorii Sefii de an -
Exemple de CD§: shecialisl
= cursuri de limbi striline:
- dezvoltare personali:
- cunoasterea de sine, copping.
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Obiectivul 4. Colaborarea cu unititile medicale.
Tinta 9: Inifierea i dezvoltarea unor programe de cursuri extracurriculare

Contextul: Educaia prin activitatile extracurriculare urmaregte identificarea §i cultivarea corespondentei optime dintre aptitudini, talente, ?L‘lltivarea unui
stil e viatd civilizat, precum §i stimularea comportamentului creativ in diferite domenii. Elevii acumuleazi o serie de cunogtinfe punindu-i in contact direct
cu atmosfera dintr-o uni medicala.

e ~ G Rcaliais
;. - | i il .II e T
S > =

Programe ,job shadow” pentru elevii | Dobéndirea de abilititi
scolii noastre profesionale stagiu clinic unititile
medicale
Amenajarea si folosirea unui salon in | Cresterea gradului de Anual Coordonatorii de | Specialistii din | Autofinanfare
care elevii pot simula senzaii, empatie al elevilor stagiu clinic unitétile
perceplii, comortamente specifice unor medicale
uni

Obiectivul 5. Dezvoltarea de abilitiifi transversale si transferabile

Tinta 15: Promovarea siinatitii elevilor scolii si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic =

Contextul: In Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 , Educatia—2020" se elucideaza finalitifile acestei dezvoltiri prin prisma cadrului de

competenfe cheie: competente sociale si civice, ce se referd la competeniele personal

care ii permit fiecdirei persoane sa participe in mod eficient si constructiv la vias sociald
u & : rulta

Oferirea posibilititii de participare la ore
de sport, dans, spectacole, excursii,
activititi de team building si recreere

Surse proprii

Eficientizarea spiritului de
echip?

Obiectivul 6: Initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu personalitiiti medicale, participarea acestora la seminarii cu cadrele didactice si elevii institutiei
noastre pentru diseminarea noutitilor medicale
Tinta 9: Initierea i dezvoltarea unor programe de cursuri extracurriculare

Context: Se impune identificarea unei game complexe de strategii de invafare, utilizind metodele alternative — activitifile nonformale.

'_ LA = S IR « | ASPUNGainil |
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Obiectivul 1: Promovarea §i diseminarea ofertei educationale

Semmam pe teme mEdmaIn susfinute cu Impllcarea :lf:vl]ur Lunar Consilierul pe Specialisti in 2
diversi invitafi: medici, asistenti medicali, | Cresterea numérului de proiecte §i domeniul medical
psihologi, sociologi, antreprenori, participanti programe
farmacisti etc.
Vizite in instituiile de top din domeniul | Implicarea elevilor Permanent Consilierul pe Specialigti in -
medical Cresterea numdrului de proiecte i domeniul medical
icipanti programe
Organizarea unei conferinte anuale pe Cresterea vizibilitatii institutiei | Anual Cadre didactice Specialigti in Autofinanfare
teme de actualitate medicald scolare Secretariatul domeniul medical
Compartimentul
financiar

Tinta 14: Participarea la diverse activitii{i si evenimente

momtuala in 2025 fata

da s . —— i e ame s PWay

Directorul
Comisia de profil

Context: Rata de ocupare a absolventilor din grupa de virsti 20 — 34 de ani cu nm:lul ISCED 4 se apropie, la nivel national, 1a mai putin de 5 puncte
de media UE (faf?

[nformauclan

Popularizarea ofertei educationale pe site
face afise, pliante, fl
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Imaginii Scolii si a Ofertei Educationale | promovare Permanent
Aparifia in mass — media (aparitii TV, Impact pozitiv al aparitiilor in | Permanent Cp Presa locala, Autofinanfare
radio, presa scrisid) media radio si TV local
Organizarea de cursuri de educatie Popularizarea scolii in Permanent Toate cadrele Scolile partenere | Autofinanjare
sanitarii pentru comunitatea locald comunitatea educationala didactice
locald
Reaparitia reviste proprii Distribuirea revistei Bianual Comitetul de Scoli partenere Autofinanfare
redactie
Permanent Consilierul educativ | Parteneri — -

institutii medicale




Obiectivul 1: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

Tinta 2: Formarea profesionali si dezvoltarea personald in concordanti cu cerintele actuale

atd nfentﬁ de dnrr::rsi ﬁ.tmnzun

Contextul' Calitatea profesionald a cadrelor didactice este -::lepe:ldcnta de accesul la noutitile din domeniu. Oferta de cursuri §i programe este
in mncurdan]a cu aspec :

debutanti si prof. care nu au mai
participat la astfel de cursuri in ultimii
5 ani

Aphcare de chestmnare cadrr:lnr ﬁnﬂlm de nevoi Septcmhne Res;:onsah:l CIRAE -
didactice pentru identificarea nevoilor formare continui
de dezvoltare profesionala
Participarea cadrelor didactice la Cresterea calitifii procesul | Anual Cadrele didactice OAMMR =
cursuri EMC de inviifamant CUI?E_'UI

Dezvoltarea profesionald medicilor
Susjinerea de referate cu tematica Perfectionare, schimb de Lunar Responsabilul -- S
psihopedagogici i metodico — experien(i Comisiei de
stiinfificd in cadrul Comisiei de curriculum
curriculum
Prezentarea in Consiliul profesoral a Perfectionare, comunicare Periodic Director - s
unor teme cu specific psiho -
pedagogic, metodologic sau probleme
legate de reforma invagimantului :
Participarea cadrelor didactice la Formare profesionali continu Conform Responsabil 1SJ Fundu_r_t
cursuri de formare privind aplicarea calendarului | formare continui ech proprii
curriculumului a metodelor de inviitare de formare
centrati pe elev §i a metodelor
alternative de evaluare. .
Participarea la cursurile de Dezvoltare de competenie Conform Responsabil ISJ andu_::l
perfectionare in specialitate, metodica, calendarului | formare continui CCD proprii
pedagogie — profesori de formare
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Adaptarea stilului de predare la 50% din cadrele didactice aplici | Permanent | Director Psiholog -
particularitatile si nevoile de invijare | Metode active de invitare
i comunicare specifice grupurilor de
elevi

Asigurarea accesului la formare Competente TIC si Permanent Director ISJ -
profesionald continui a cadrelor crosscurriculare CCD
didactice si a specialistilor atrasi
(medici, profesori ) si cresterea
numérului de ore la care se utilizeazi
tehnologie informatica

si strategii didactice modeme -
Derularea unor proiecte Colaborare, cooperare Permanent Director Parteneri locali -
transcurriculare de echipa

Obiectivul 2: Transfer de bune practici in imbunétitirea actului de predare — invitare

Tinta 3: Cunoagterea planurilor cadru de invatimént, a standardelor de pregitire, a curriculelor. Intelegerea temeinica a conceptului de invijare centratd pe
elev si de a elabora strategii de implementare a acestui concept.

Contextul: Se i impune identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul catedrelor, proiectarea demersului didactic respectind reperele
metodol in vigoare, vor adopta un sistem coerent d mraluare utlllzind m:t-:}de nltemat:we conf{mn standardalm prevazute in l:l.uﬂm.lle]u na mnale

Identificarea stilurilor de invitare ale Adaptarea acti\rititilm de
elevilor. predare/evaluare spre Consilierul
cresterea calitiitii formirii psihogcolar
oferite de scoali
Elaborarea la nivelul fiecrei catedre a fmhunﬁtiﬁm rezultatelor la Octombrie Responsabilul IS] -
planurilor de lectii si a materialelor de probele de evaluare Comisiei de Inspectori de
studiu in funcfie de stilurile de invatare curriculum specialitate
ale elevilor.
Activititi de invitare integrate Progres la mai multe Permanent Responsabilul - -
competenfe in acelasi timp Comisiei de
curriculum
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Interasistente la ore Perfectionare de tip peer- Permanent Director = o

learning
Sprijinirea elevilor pentru atingerea Asistarea elevilor la activititi | Permanent Responsabilul - -
obiectivelor programelor diferentiate pe grupe de lucru Comisiei de

curriculum

Implicarea elevilor in Aplicarea autoevaludrii (in Permanent Toate cadrele - -
evaluarea progresului pereche sau dupid barem) didactice
Continuitate in incadrarea cu Personalul didactic care isi va | Septembrie Directorul - =
personal didactic continua activitatea in

cadrul scolii de la un an scolar

la altul va fi de cel putin

95 % din total (personal

didactic titular si cu norma de

baza).
Aplicare de chestionare cadrelor didactice | Stimularea participdrii la Septembrie Responsabil CEAC -
pentru identificarea nevoilor de dezvoltare | cursuri de formare, manifestiri comisie formare
profesionalid stiintifice si culturale continud
Realizarea/completarea portofoliilor Diversificarea activititilor, Permanent Director CEAC -
cadrelor didactice si ale elevilor motivare Diriginti
Proiectarea in echip (medic, maistru Cooperare si buna comunicare | Permanent Director - -
instructor, elev, partener de practica) a
activitifilor de predare — invitare —
evaluare.

Obiectivul 3: Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba striind), dezvoltarea géndirii critice (creatoare) si rezolvare de
probleme, dezvoltarea spiritului de echipa, igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitai antreprenoriale.
Tinta 4: Imbunititirea competenfelor gi abilitatilor profesionale. Cresterea eficientei activitatii de predare invifare

Contextul: Necesitatea de a imbunitii calitatea si relevana aptitudinilor 5: competentelor cu care tinerii eumpem l:ermmi s-w-ala a ﬁ:lst mcun{:scuti la nivel
european $i naona!La 13 tumdmu'e mchvn‘aumdme 5i mnrﬂderca in sine, pe de o parte, si realiziirile §i alegeres
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nerambursabile

invitare in vederea imbundtitirii Asigurarea calititii in .
culturii institutionale educatie _ prin POCU
Formarea la elevi a capacitafilor | Facilitarea gsirii unui loc | Permanent Ccp Parteneri
de invijare pe parcursul intregii de muncii pe o piaji de
vieti muncd modernd, flexibild,
incluziva
Asigurarea unui echilibru optim intre | Aplicarea teoriilor in Permanent Toate cadrele ™ -
abordarile teoretice, temele de dezvoltarea cariere didactice
reflectie 5i exercitiile aplicative :
Angajarea in domeniul specialititii Cel putin 90 % dintre Septembrie Consilierul pe Parteneri -
dupa absolvire absolventii scolii vor obtine proiecte §i
un loc de munca in primul an programe
de absolvire si le vor putea
mentine minimum un an de la
angajare sau se vor integra
intr-o treapta superioara
de scolarizare.
Monitorizarea frecventei elevilor Frecventa medie pe scoald se | Lunar Diriginii - -

Obiectivul 4:

va cifra la 97 — 98 %.

Asigurarea consultantei didactice i educationale prin activititi demonstrative.

Tinta 4: Imbunititirea competentelor si abilititilor profesionale. Creste

rea eficientei activitatii de predare invitare

Contextul: Cresterea calititii si men{inerii actuali

titii cadrelor didactice.

Tk y T

_isngagmiiicstivulol < o] ( misurabile )
Exemplele de bune practica vor - Participarea la programele de
urmiri valoarea adfiugati prin lectie | formare obligatorii la nivel Responsabilul conducere, de
din punct de vedere informativ — local sau national; Comisiei de executie §i de
formativ, dezvoltarea proceselor - Aplicarea in activitatea curriculum monitorizare §i
intelectuale: obiectivul central din | didacticd a rezultatelor control functionale la
acest an scolar va fi centrarea pe elev | participdirii la activitatile care participi toate
a proceselor de predare — invitare si | metodice stiintifice si de categoriile interesante
practicarea unor strategii didactice dezvoltare profesionald.
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interactive, interac{iunea profesor —

elev, gindirea critica. -

Exemplele de buna practica vor - Participarea la activitatile Permanent Directorul Organisme de -
urmdri centrarea pe elev a demersului | metodice si stiintifice stabilite Responsabilul conducere, de

didactic, utilizarea unor strategii la nivel de catedri, unitate de Comisiei de execufie i de

interactive i inductive, invitarea prin | invitimdnt, localitate; curriculum mm]ﬂmﬁi

cooperare, formarea competenfelor — | - Utilizarea resurselor control funcfionale la

cheie pentru educatia permanenti si | informationale ale bibliotecii si care participa toate

dobiéndirea deprinderilor necesare a surselor de informatii categoriile interesante

profesiei disponibile.

Obiectivul 5: Realizarea de CDS
Tinta 4: fmhunﬁﬁljn:a competentelor si abilitatilor profesionale. Cresterea eficien {ei activitdtii de predare invatare

Contextul: Proiectarea Curricumului la decizia scolii printr-o abordare orientati pe nevoile elevilor _ )
1-‘_.-___-:::,:._..; = .____ = -.—..—.._-.:;_ ‘ !#.‘ - : £ . N 2 .-i'l . —— SEE tﬂ -rm = IHI , . E E
- Reactualizarea si readaptarea - Diversificarea Responsabilul | Organisme de -
curriculumului; Curriculumului scolii; Comisiei de conducere, de
- Proiectarea activitaii — elemente | - Note, calificative. curriculum executie si de _
de competenti; Personalul monitorizare i
- Realizarea activititii didactice didactic control funcfionale
curriculare la care participa
toate categoriile
interesante

Obiectival 1: Asigurarea resurselor care faciliteaza integrarea sociald a absolventilor, in scopul dezvoltirii abilititilor si competentelor profesionale si
ntru formarea ursul intregii vietii. Reamenajarea laboratoarelor. =

Tinta 5: Dotarea in proportie de 60% a laboratoarelor i cabinetelor de specialitate cu echipamente si materiale adecvate unui proces de predare — invitfare

modernd §i a unei activititi eficiente de specialitate . .

Contextul: (Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesiti imbunititire) Din analiza SWOT (puncte

slabe) reiese necesitatea dotiirii continue a cabinetelor si laboratoarelor de specialitate cu echipamente modemne. Parteneriatele dintre gcoali i practici

partenerii trebuie s3 aibi in vedere invifarea la locul de munci (,,on the job learning™). Procedurile de ingrijire, in special cele invazive, 1'1'¢bu1v? exersate in

sala de instruire de ciitre toti elevii pentru formarea unor d inderi elemen inainte de a fi efectuate pe bolnavi. In acest context este imperios necesard
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| dotarea slilor de instruire cu manechine si simulatoare performante.

~ Actiuni pentru atingerea Rezultate astept zontde | Respomsabili |  Parteneri |  Sursade
_ obiectivului " abaibiie) ﬂwﬂ‘ SR e 1 mﬁ% o
Inventarierea laboratoarelor $i Identificarea nevoilor reale Octombrie Director Comisia de -
cabinetelor de specialitate de dotare Anual Administrator | inventariere
financiar CA
Administrator
de patrimoniu
Stabilirea unei liste de prioritafi in | Realizarea listei de prioritifi | Noiembrie Director - ==
dotarea cu echipamente didactice s identificarea posibililor Anual Responsabil de
necesare procesului de predare — furnizori arie curricularé
inviare la disciplinele de - nursing
| specialitate
Identificarea surselor de finantare | Scrierea de proiecte pentru Noiembrie Director -- Grant proiect
atragerea Anual Responsabil Fonduri UE
fondurilor structurale pentru proiecte
= Sponsoriziri si programe
Alegerea furnizorilor Cel putin 3 oferte eligibile de | Anual Director CA -
pe piati Responsabil de
arie curriculari
- nursing
Dotarea laboratoarelor si - Modernizarea bazei Permanent Director Firme de distributie | Grant proiect
cabinetelor materiale Responsabil de Fonduri
- O mai buni corelare intre arie curricularii nerambursabile
pregitirea teoretici si partea — nursing
practici Administrator
. experimentald financiar
»Imbundtifirea infrastructurii TIC | - Integrarea TIC in procesul | Permanent Director ONG Autofinaniare
de predare si invitare; CA
- Progresul elevilor cu
competentele necesare in
domeniul TIC;
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dotarea sililor de instruire cu manechine si simulatoare performante.

competentele necesare in
domeniul TIC;

Acfiuni pentru atingerea Rezultate agteptate - Orizont de Responsabili Parteneri Sursa de
ciahisestralei : ( abile ) Sap I ginant

Inventarierea laboratoarelor si Identificarea nevoilor reale Octombrie Director Comisia de --

cabinetelor de specialitate de dotare Anual Administrator | inventariere

financiar CA
Administrator
de patrimoniu

Stabilirea unei liste de priorititi in | Realizarea listei de priorititi | Noiembrie Director - -

dotarea cu echipamente didactice | gi identificarea posibililor Anual Responsabil de

necesare procesului de predare — furnizori arie curriculara

invitare la disciplinele de - nursing

specialitate .

Identificarea surselor de finantare | Scrierea de proiecte pentru | Noiembrie | Director - Grant proiect
atragerea Anual Responsabil Fonduri UE
fondurilor structurale pentru proiecte
Sponsorizin i programe

Alegerea furnizorilor Cel putin 3 oferte eligibile de | Anual Director CA -
pe piata Responsabil de

arie curriculard
- nursing

Dotarea laboratoarelor si - Modemizarea bazei Permanent Director Firme de distributie | Grant proiect

cabinetelor materiale Responsabil de Fonduri
- O mai bund corelare intre arie curriculara nerambursabile
pregitirea teoreticdl §i partea — nursing
practicd Administrator

. experimentald financiar

Imbunitifirea infrastructurii TIC | - Integrarea TIC in procesul | Permanent Director ONG Autofinantare
de predare i invifare; CA
- Progresul elevilor cu
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- Instruirea in domeniul TIC

a cadrelor didactice.

Obiectivul 2: Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea lectiilor
Tinta 6: Utilizarea in procesul de predare — invéfare moderna i a unei activitili eficiente de specialitate a resurselor educationale

Contextul: (Scurtii descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesiti imbunatitire)

Tehnologiile informaionale permit educatorilor accesul i schimbul de resurse online. Importania resurselor educationale deschise pentru invitiméntul de
baza, dar si pentru educatia continud, devine majoré pentru dobandirea de citre profesori, elevi, adulti, de competenie si cunogtinte care si le permitd
participarea activi in societatea §i economia bazate pe cunoagtere. Materialele pot fi cursuri, planuri de lectii, prezentdri, cérti, manuale, teme pentru acasd,
chestionare, activiti{i in clasa sau in laborator, jocuri, simuliiri, teste, resurse audio sau video s i multe altele puse la dispozitie in format digital sau pe un
suport fizic si la care ai acces liber.

Exploatarea facilititilor Dezvoltarea aptitudinilor de Profesor
comunicationale ale spatiului virtual, | tipul e/skills (tablete PC, informatica
a comunicirii mobile telefoane mobile, platforme
ete.)
Instruire profesori pentru a-§i crea Imbunitifirea calitaii Permanent | Responsabil Programe =
propriile activitati de inviifare / cursuri | curriculei, a predarii comisia de formare | educationale
de formare continud
Folosirea sistemelor colaborative Google Docs Permanent | Director openeducation. =
online europa.eu
Crearea de noi oportunititi de invatare | Resurse educationale Permanent | Toate cadrele = -
cu mijloace informatice deschise (OER) didactice
Multiplicarea canalelor de comunicare | Eficientizarea comunicarii Permanent | Director - o
intre cadre didactice, cadre Informatician
didactice/elevi

Obiectivul 1: Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii educationale locale, judetene, nationale §i europene.
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| Tinta 10: Implicarea in minim 3 parteneriate noi de diverse tipuri/anual
Contextul: Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesiti imbunititire)
Dezvoltarea parteneriatelor in cadrul comunitatii noastre scolare este o activitate benefica in ceea ce priveste colaborarea, comunicarea,
initiativa si creativitatea. in contextul integriirii Roméniei in Uniunea Europeani este nevoie de specialisti care si beneficieze de rezultatul muncii lor in
spiritul cetifeniei europene. Formarea unor cetieni europeni se poate realiza prin contacte directe intre persoane apartinind diferitelor culturi si civilizafii.
De aceea se impune realizarea ilor directe ale elevilor si profesorilor cu persoane din medii educationale europene. _
_obiectivuly - (misurabile) |  timp ol i e, 91 Siraii ok
Stabilirea unor noi forme de Vizite reciproce care sd implice | Permanent | Director Scoli Postliceale
colaborare cu Scoli Postliceale aproximativ 50 de elevi si 10 Responsabil Sanitare din farad
Sanitare din {ard profesori proiecte
Educatie sanitara pentru liceeni Prezentiiri si discutii in gcolile | Pe durata Director -
din orag pe teme de educatie anului
y sanitard scolar
Inscriere in baza de date europeana Gisire de parteneri, propuneri | Februarie Director o2
de proiecte si cooperiri
| internationale
Implicarea scolii intr-un parteneriat | Giisire de parteneri, scrierea si | Aprilie Director Grant proiect
educational international Erasmus+ | céitigarea proiectului 2023 Responsabil Fonduri europene
proiecte
Implicarea scolii intr-un program de | Scrierea si castigarea Martie Director Grant proiect
mobilititi Erasmus+ proiectului 2024 Responsabil Fonduri europene
proiecte
.Intelege Europa” - workshop Informarea elevilor asupra Anual - Director =
drepturilor cetiifenilor europeni | mai Consilierul
si a legislatiei UE discutii psihoscolar
Dezbatere ., Viitorul tiu incepe cu noi” | Dezvoltarea spiritului Anual - Director -
antreprenorial iunie Consilierul
Obiectivul 2: Implementarea proiectelor educationale in vederea promovirii sinatifii si a prevenirii imbolndvirilor in comunitate.
Tinta 11: Realizarea de proiecte in domeniul sinftitii
Contextul: Dezvoltarea resurselor umane si corelarea invatarii pe tot parcursul vietii §i tranzitia de la scoala la viata activé, eficientizarea practicii gi
insertiei profesionale, campanii nationale de promovare, orientare si consiliere cu scopul de reducere a deficitului de personal medical.
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ihoscolar

Predar:a unui mndut de supnrl wtal Participarea unui numir de 100 Anual ﬁma cumculn.r& Lmaee de pe Valea Autofi nan;are
in silile de demonstratie ale scolii de elevi anual Nursing Trotugului
Elevii din anul 111
Predarea unui modul cu factorii de Participare a 300 de persoane | Anual Aria curriculard Grupul {intd vizat -
risc ai cancerului de san gi metodele | din grupul tintd Nursing
de depistare precoce a bolii Elevii
Participarea la actiunile Scolii Consolidarea relatiilor cu Anual — Director Scoala Postlicealé Autofinantare
Postliceale ..Carol Davila” Bucuresti | institutiile de profil similare mai Consilier educativ | ,,Carol Davila”
Aria curriculara Bucuresti
Nursing
Donare de sange Un numilr cit mai mare de Anual Aria curriculard Centrul de -
participanti Nursing transfuzii
Coordonatorii de
practicdi
Miisurarea tensiunii arteriale §i a Un numilr cat mai mare de Anual - 29 | Aria curriculara Primiria Municipald | Autofinantare
glicemiei si distribuirea de fluturasi cu | participanti septembrie | Nursing Onesti
recomandari medicale cu ocazia Orientarea cazurilor nou CA. Institutii publice
actiunii ,Promenada inimilor” — Ziua | depistate spre serviciile de Club ,,Rotary™
Mondiali a Inimii specialitate
Feedback pozitiv
Participarea elevilor scolii in echipa MNumarul mare de elevi Anual pe Coordonatorii Priméria Municipald | --
de acordare a ingrijirilor medicale la | implicati — 120 elevi perioada de an Onesti
Centrul Rezidential ,,Alexandra” verii
Organizarea de ore de aerobic pentru | Participarea a cel putin 20 de Anual Consilier educativ | Liceul Sportiv , Nadia | --
cadrele didactice si elevi cadre didactice si cel putin 30 Profesor aerobic Comaneci™
de elevi
Aplicarea chestionarului Cultura Participarea la chestionar: 20 Noiembrie | Dirigintii s Autofinanfare
organizationald, cod PO03 - 03 de cadre didactice gi 40 elevi | decembrie | Consilierul

biectivul 3: Extinderea si diversificarea activittii de informare i consiliere in vederea informiirii elevilor asupra unei oportunitifi realiste privind cariera.
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Tinta 13: Cresterea gradului de inserfie socio - profesionalii a absolventilor cu 10% anual, astfel incét incepénd cu anul 2014 rata de cuprindere in cimpul
muncii a absolventilor si fie de peste 70%

Contextul: (Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintii un aspect care necesiti imbunatitire) _ . -
Din analiza PLAI reiese ¢ in scolile generale ale judefului nu se realizeazi o orientare eficientd a elevilor de clasa a Vlll-a 5i de consiliere a périntilor
acestora, Din sondajele 1SJ Bacliu rezultd cil existd o pondere mare de pirinti care doresc pentru copii lor traseul I_Imali La final de liceu, este necesard o
informare asupra posibilititii continurii studiilor firi bacalaureat, in cadrul scolii postliceale. Se impune constituirea unei refele parteneriale pentru
structura elev — parinte care sa ii consilieze citre oferta educationalii cea mai potrivité si sa {i informeze asupra

gistrate pe piata muncii locale si regionale.

L& ]

Formarea personalului didactic in - Stagiul de ni;iere in consiliere | Anual Consilier CJAPP Baciu Autofinantare

domeniul consilierii §i orientdrii si orientare urmat de toti educativ CCD Baciu
pentru carierdi dirigintii. Responsabil

- Stagiul de aprofundare in formare

consiliere si orientare urmat de continui

4 diriginti/an.

- Aplicarea strategiilor

didactice adecvate in minim

80% din orele de consiliere

asistate.
Realizarea si utilizarea unui portofoliu | - Utilizarea acestor materiale in | Decembrie — | Consilier AJOFM Baciu Autofinanjare
pentru consiliere si orientare care sa cadrul activitiifilor de orientare | anual educativ Camm de Comer{
cuprindi date despre evolutia refelei | si consiliere. si Industrie Bacéu
sanitare §i farmaceutice - Identificarea de noi parteneri

ai retelei de consiliere $i

orientare _ - .
Participarea elevilor la bursa locurilor | Angajarea absolventilor Bianual Dirigintii Organizatorii bursei Autofinanare
de munci Cariera elevilor claselor locurilor de muncd

terminale
Crearea §i actualizarea unei baze de Cresterea numérului de Permanent Director o - e
date in ceea ce privegte parcursul inregistriri in baza de date Sefii de comisii
fesional al absolventilor si catedre —

Identificarea cererilor de pe piaja Cresterea numirului de Permanent Conducerea Institutii de profil -
muncii, respectiv a meseriilor absolventi integrati in piaja scolii medical
solicitate. muncii
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mnnilurinrea urienﬁﬁi absolventilor

ﬂhieclhr:l 1: Asngmm mlllﬂn actulm aduupoml

Fundamentarea planului de Realizarea planului de Anual Conducerea - -
scolarizare in functie de nevoile scolarizare scolii

comunititii 5i cererea de pe piata

muncii

Organizarea . Zilei portilor deschise” | Vizitarea scolii Anual - mai Director Diriginti Autofinantare
Crearea unei baze de date privind Realizarea bazei de date Permanent Unitati medicale =

Tinta 7: Formarea continui a personalului scolii in perspectiva inviitiméntului activ — participativ

s 0 1 inge ."',_:t:-
!’.ﬁﬁ.ﬁ e *.

- Constituirea pm‘tuﬁ:nhtlur personale
si ale ariilor curriculare;

- Parcurgerea ritmicd a materiei, in
concordantd cu ceilalfi profesori;

- Raportarea privind parcurgerea
materiei

P i oo B

iintifice si de dez-.rn]mre rofesionala.

- 71 9% P

(..mwurdanla cu documentele
MEN;
- Realizarea standardelor:
eficacitate (resurse/
rezultate), eficientd
(rezultate/obiective), progres;
- Respectarea preciziirilor
MEN, metodologiile si normele
de aplicare a curriculumului
scolar;
- Respectarea termenelor;
- Eficientd si promptitudine;
- Identificarea oportunitatilor i
a problemelor;
- Raportul dintre oferta gcolii gi
nevoile comunititii;
- Capacitatea de aplicabilitate i
profesionalismul in
implementarea §i respectarea
curriculumului scolar.

Y !
Directorul

Responsabilii
ariilor
curriculare

Contextul: Este deosebit de important ca nevoile de dezvoltarea profesionala ale personalului didactic din cadrul scolii postliceale sa fie recunoscute i,
u[ter_|pr si pu]'tll_J'I]_JE la activititile met_odm?.,
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Obiectival 2: Gestionarea eficientd a resurselor
inta 7: Formarea continui a

n ceea ce priveste desfigurarea eficientd a procesului educational este nevoie ca s fie adoptat un tip de management modem, cel participativ.
e focal:zarea tulu: educational pe elev conduce la indeplinirea obmtlyelm propuse.

- perlodlce,

Stabilirea | h.u pe anul 2022:

- Consultarea departamentelor in - Functionalitate, eficienti; Administratorul
vederea stabilirii nevoilor si - Respectarea termenelor; financiar
prioritifilor; - Respectarea legii, date
- Repartizarea echitabila a bunurilor si | cantitative;
materialelor achizifionate, - Numiir achizitii §i tipul lor;

- Date cantitative §i calitative;

- Statistici.

Obiectivul 3: Asigurarea unui climat care favorizeazi comunicarea si dezvoltarea personala

Tinta 7: Fnrrnnrea continui a personalului scolii in perspectiva inviifiméntului activ — participativ
Cuntextul' In ceea ce priveste dusﬁ.q.urarea eficienti a procesului educational este nevoie ca s i' ie adoptat un tip de management modern, cel participativ.

Orgamz;area de actmtitl care s - Partlmparea la pmglmnele de Organisme de -
implice comunicarea intre toti actorii | formare obligatorii stabilite la Dirigintii conducere, de
procesului instructiv — educativ: elevi, | nivel national sau local; Consilierul execufie §i de (
profesori — sdrbatori traditionale; - Aplicarea in activitatea psihogcolar monitorizare $i
- Facilitarea inscrierii si participérii la | didactici a rezultatelor control ﬁ_;:{cparnale la
cursuri, activititi de formare si din participdrii la activitatile care participd toate
domenii conexe specialitifii. metodice, stiinfifice si de categoriile interesante

dezvoltare profesionala;

- Participarea la activitatile
metodice si stiintifice stabilite
la nivel de catedra, unitate de
invagimént, localitate;

- Utilizarea resurselor
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| informationale ale bibliotecii si
a altor surse de informatii
disponibile.

Obiectivul 4: Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale
Tinta 12: Dezvoltarea parteneriatelor interne si externe
Cﬂltﬂtul Dezvulmea partemrmtclur devine o oportunitate de a se realiza in plan local, regional sau national. Prin mijlocirea acestora se dobindesc noi

+

- Impmu unor activititi in si pentm = | Orgamsme dc— -

comunitate (colinde de sarbétori, comunicarea eficient; conducere, de
activititi la casele de copii si bitrani); | - Numdrul contractelor de executie §i de

- Colaborarea pe teme educationale §i | parteneriat incheiate. monitorizare §i

de strategii didactice cu scolile control functionale la
partenere. care participii toate

ﬂ'ih interesante

Obiectivul 5: Sprijinirea dezvoltirii profesionale

Tinta: Fonnm contmuﬁ a persn:ma]ulm seolii in perspocnva invitimantului activ — participativ

_ Cnutul : Cregte:

.. [ncadmu trndululur $co|u

i |mr..nnm11 il:tuah 1] | cadrelnrmdlmne _

7 Prnmptitudme stmrenlﬁ, =

Directorii

| Orgsme “

Postliceale Sanitare ,, Carol Davila” in | - Organizare eficienti; Profesorii conducere, de

manifestarile mmuniliﬁi; - Numirul beneficiarilor Elevii axwutm side

- Participarea la programe de implicati in proiecte; monitorizare §i

voluntariat in organizatiile partenere | - Proiecte locale, nationale i control functionale la

care necesitd acest tip de activitate europene in care scoala este care participd toate
implicati. categoriile interesante
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Bugetul estimat pentru implementarea Planului de actiune al scolii, anul scolar 2021 — 2022

BUGET
PRIORITATE STRATEGICA OBIECTIVE sl 8l iN
PRIORITATEA 1 Obiectivul 1: Aplicarea noului SPP §i URI pentru asistent medical generalist —
Cresterea calitdtii procesului de OMEN 3499/2018
invatamant Obiectivul 2: Reducerea abandonului scolar sub 10%
Obiectivul 3: Dezvoltarea profesionala si personala a elevilor prin CD$
Obiectivul 4: Colaborarea cu unititile medicale 30.000
Obiectivul 5: Dezvoltarca de abiliti(i transversale §i transferabile. 3.000
Obiectivul 6: Initicrea si dezvoltarea unor parteneriate cu personalitati medicale, 20.000
participarea acestora la seminarii cu cadrele didactice i elevii scolii pentru
diseminarea noutitilor medicale. o
PRIORITATEA 2 Obiectivul 1: Promovarea si diseminarea ofertei educationale 10.000
Adaptarea §i promovarea ofertei
educationale prin calificiri si
curriculum la cerintele de pe piaja
muncii regionale, judetene si
nafionale, respectiv adaptate la
cerinjele europene
PRIORITATEA 3 Obiectivul 1: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud. 3.000
Dezvoltarea profesionald prin | Obiectivul 2: Transfer de bune practici in imbunatittirea actului de predare - inviitare
formarea continui a personalului | Obiectivul 3: Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o
didactic: formarea competentelor | limba striind), dezvoltarea gindirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme,
cheie si a celor transversale dezvoltarea spiritului de echipa, igiena gi securitatea muncii, organizarea locului de
munci, abiliti{i antreprenoriale. -
PRIORITATEA 4 Obiectivul 1: Asigurarea resurselor care faciliteazi integrarea sociald a 60.000
Dezvoltarea infrastructurii si a absolventilor, in scopul dezvoltirii abilitatilor i competentelor profesionale i pentru
bazei materiale a unitiiii scolare | formarea pe parcursul intregii vietii. Reamenajarea laboratoarelor.
si achizifionarea mijloacelor de Obiectivul 2: Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea
invitimant, echipamentelor lectiilor
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didactice aferente domeniilor de
pregitire

PRIORITATEA 5
Dezvoltarea si consolidarea
culturii organizafionale a unitatii
de inviitamant din perspectiva
parteneriatului social gi a
spiritului antreprenorial

Obiectivul 1: Dezvoltarea de parteneriate cu organizaii educationale locale,
judetene, nationale si europene.

Obiectivul 2: Implementarea proiectelor educationale in vederea promovirii sandtafii
si a prevenirii imbolnavirilor in comunitate.

Obiectivul 3: Extinderea si diversificarea activitifii de infﬂml_a:_e si mysi!ierc in
vederea informdrii elevilor asupra unei oportunitifi realiste privind cariera

PRIORITATEA 6
Imbunétifirea constantd a
procesului instructiv — educativ

Obiectivul 1: Asigurarea calitatii actului educational

Obiectivul 2: Gestionarea eficientil a resurselor

Obiectivul 3: Asigurarea unui climat care favorizeazi comunicarea $i dezvoltarea
personald

Obiectivul 4: Coordonarea relatiilor cu reprezentanfii asociafii patronatoare i
comunititii locale

Obiectivul 5: Sprijinirea dezvoltarii profesionale

Total buget

126.000
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Partea a 5 -a — CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE
e —————

5.1. Modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaboriirii PAS
Actiuni:

e Stabilirea echipei de lucru §i a responsabilitétilor.

e Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS.

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parinilor, profesorilor, partenerilor de practicé, autoritatilor locale, altor parteneri
interesafi in formarea profesionald; discutii colective i individuale cu principalii
,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional i local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritétile identificate la nivel
regional §i local.

e Colaborarea cu instituii de invafamént TVET pentru colectarea §i prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

e Stabilirea prioritailor, obiectivelor §i domeniilor care necesita dezvoltare.

e Prezentarea prioritifilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultarea personalului scolii in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedinfelor
de catedra, elevilor scolii in cadrul consiliului elevilor, parintilor in cadrul intélnirilor
cu périntii si partenerilor sociali cu care coala are relafii de parteneriat.

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor §i pe baza acestora a
reformuldrii obiectivelor, priorititilor.

¢ Elaborarea planurilor operationale.

5.2. Surse de informatii

e Documente de proiectare a activita{ii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiei
dirigintilor, consiliului elevilor, consiliului reprezentativ al périntilor, parteneriatelor
scolii, oferta de scolarizare).

¢ Documente de analizi a activitifii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale CA,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

* Documente de prezentare §i promovare a colii.

¢ Date statistice Bacau.

¢ Chestionare, discutii, interviuri.
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e Rapoarte scrise ale MEN/ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald. Pentru
implementarea Planului de Actiune a Scolii este absolut necesard consultarea tuturor
factorilor implicati, atit din mediul intern, cét §i din mediul extern.

5.3. Monitorizare si evaluare

Toate persoanele si organismele implicate vor fi informate despre responsabilitétile pe care le
au in implementarea si monitorizarea PAS, despre metodele §i termenele stabilite pentru
evaluare. In vederea monitorizirii Planului de Actiune al Scolii, activititile planificate vor
viza:

e Monitorizarea de tip sistematic — prin care se vor supraveghea indicatorii mésurabili,
realizarea obliectivelor SMART si reactia pértilor interesate.

e Monitorizarea de tip competential — prin care se urmireste diseminarea informafiei,
comunicarea clari si eficientd intre partenerii interni §i externi, managementul
increderii, managementul actiunilor individuale si de grup.

e Monitorizarea de tip fenomenologic — prin care se urmdreste calitatea informafiilor
vehiculate, desfisurarea activititilor conform planificarii (diagrama GANTT), numar
de participanti la implementarea PAS precum si acfiunile comportamentale.

e Monitorizarea de orientare a evalurii — prin care se urmdresc, in primul rind,
indicatorii de performantd stabilifi in plan: aspectele pe care le putem influenta,
rezultatele obiectivelor in cifre §i procente, perioada de timp in care s-au realizat §i
concordanta cu termenele fixate initial.

Implementarea PAS -ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii. Evaluarea
Planului de Actiune al Scolii urméreste stabilirea raportului dintre performantele obtinute si
cele intenfionate precum si corectarea rezultatelor.

Aceiasi indicatori care au fost monitorizati, vor fi i evaluafi, apreciindu-se momentul in
care un plan operational a fost realizat, iar scoala poate sd treacd la elaborarea si
implementarea urmétorului plan, in situatia in care si-a propus mai multe tinte. Prin
perspectivd manageriald, o evaluare corectd si oportuni este menitd si asigure o functionare
optima a sistemului de formare din scoali.

Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila” isi propune o autoevaluare eficientd care si i
permiti:

® Si - i identifice, in prezent §i in viitor, punctele tari §i punctele slabe;

e Si compare propriile performante cu cele obtinute de alte institutii din domeniu;
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e Si identifice aspectele care trebuie imbunitafite si dezvoltate;

e Sh-gi reconsidere pozitia §i rolul pe care il are in comunitatea locala.

5.4. Organizarea monitorizirii, evaludrii si actualiziirii PAS -ului
A. Echipa de lucru:
o intlniri de informare, actualizare;
» Sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
o Intdlniri cumembrii CEAC;
e Revizuire periodici §i corectie.
B. Echipa manageriala:
e Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
e Discutii de informare, feed-back; rapoarte semestriale;

o Rapoarte anuale; analiza rapoartelor CEAC.

C. Responsabilii comisiilor de lucru:
e Planuri manageriale pentru implementarea PAS -ului;
* Rapoarte semestriale si lunare;
e Fise de autoevaluare;
¢ Portofoliile membrilor comisiei;
e Asistenfe / interasistente;
s Peer-leaming;
* Lectii demonstrative;
e Actiuni extracurriculare;

* Schimb de experient in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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Costituirea

5.5. PROCEDURA DE MONITORIZARE SI EVALUARE PAS 2021 - 2026

g Echipa de monitorizare

echipei de ﬁ:cerz:nmmmﬁn;e l.:chlp-a i sievalareaPAScsie o o o Grupul de lucru PAS
monitorizare munilg " : eﬂ constituitd la inceputul Echipa T
gi evaluare a PAS. 3 " | fiecdrui an gcolar.

Planul de monitorizare Planul de itori
Elaborarea planului | cuprinde toate actiunile | /"G <° MO 07 H Grupul de lucru PAS
de monitorizare a PAS si stabilesc Aokt o Procese — verbale
actiunilor din PAS. procedurile §i I] - Echipa manageriala

responsabilitatile. o

C Rapoarte semestriale de F .
Monitorizarea ;ﬁiﬁ;ﬁ?ﬁs e tcu Fige de monitorizare §i | monitorizare a PAS, Eckipe periaks
actiunilor din PAS. anul scolar 2021 _l 2022, evaluare. incepéind cu anul scolar CEAC
2021 - 2022

Evaluarea anuali a Rapoarte anuale de Grupul de lucru PAS
Evaluarea gradului de | obiectivelor PAS. - evaluare a gradului de
indeplinire a Reactualizarea anuali a ;I‘::ite ual:;]e:tt:ele Lo indeplinire a obiectivelor | Echipa manageriald
obiectivelor din PAS. | PAS se realizati pe baza cvatudte. din PAS, incepand cu

evaluirilor 2021 —-2022 CEAC.
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5.6. PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE $I EVALUARE: 2021 -
2022

intocmirea seturilor de | Grupul de lucru PAS Lunar Dec. 2021
date care si sprijine Directorii Martie 2022
monitorizarea tintelor.

Monitorizarea Grupul de lucru PAS Semestrial Dec. 2021
periodicd a Directorii Aprilie 2022
implementarii Sefii de catedra

actiunilor individuale

Comunicarea actiunilor | Echipa manageriald Semestrial Dec: _2'1}21
corective in lumina Aprilie 2022
rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor | Echipa manageriald Anual lunie 2022
privind progresul Grupul de lucru PAS

realizat in atingerea

tintelor

Stabilirea metodologiei

si a indicatorilor de Echipa manageriala Anual Sept. 2022
evaluare; impactul Grupul de lucru PAS

asupra comunitatii

Prezentarea generalia | Grupul de lucru PAS Anual lunie 2022
progresului realizat in | Echipa manageriala

atingerea {intelor CEAC

Evaluarea progresului | Grupul de lucru PAS Anual lulie 2022
in atingerea fintelor. Echipa manageriala

Actualizarea acfiunilor | CEAC

din PAS in lumina

evaludrii
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AMG

AMF
ANJOFM
AJOFM
BNDE

CM

FPC
EUROSTAT

EURYDICE

PAS

FPC

IMM

INS

IS

iPT

ISCED / CITE

MEN
OAMGMAMR
PIB

PIBR

PLAI

PRAI

ROFUIP

ABREVIERI

_#

Asistent Medical Generalist

Asistent Medical de Farmacie

Agentia Nationald pentru Ocuparea Forfei de Munci
Agentia Judeteand pentru Ocuparea Forjei de Munca

Baza Nationala de Date pentru Educatie

Consilul Municipal

Formarea Profesionald Continud

Oficiul de Statistica al Comunitiifilor Europene (Statistical
Office of the European Communities)

Refeaua de informare asupra educatiei in Europa (The
Information Network on Education in Europe)

Planul de Actiune al $colii

Formarea Profesionald Continud

intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statisticd

Inspectoratul Scolar Judetean

Invagaméntul Profesional Tehnic

Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education / Classification
internationale type de |"éducation )

Ministerul Educagiei Nationale

Ordinul Asistentilor Medicali Generaligti, Moaselor si
al Asistentilor Medicali din Romaénia

Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Planul Local de Actiune pentru Invitdmantul Profesional si
Tehnic

Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invijiméntului
Profesional si Tehnic

Regulamentul de Organizare i Functionare a Unitétilor de
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SDO
SMC
SSCD
SSE

TIC
OMECT
OMEN
SNIE

Invitimént Preuniversitar

Societatea Doamnelor din Onegti

Sistemul de Management al Calitatii

Scoala Sanitard ,,Carol Davila™

Sistemul Statistic European

Tehnologii ale Informatiei §i Comunicérii

Ordinul Ministerului Educatiei Cercetérii si Tineretului
Ordinul Ministerului Educatiei Nationale

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie
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ANEXE / SITUATII STATISTICE
#

Anexa 1 — Tabelul nominal cu personalul didactic al gcolii

Anexa 2 — Inviifaméntul profesional i tehnic — invé{imant incluziv

Anexa 3 — Dinamica numdrului de elevi previzionati in perioada 2021 ~ 2026

Anexa 4 — Evolutia efectivelor de elevi

Anexa 5 - Eficienta educationald

Anexa 6 — Rezultate inregistrate in unitatea de invi{Amant

Anexa 7 — Planul managerial al activitatilor educative §i extracurriculare (2021 — 2022)
Anexa 8 — Planul de promovare a imaginii scolii si a ofertei educationale (2021 — 2022)
Anexa 9 — Planul operational pentru prevenirea §i eliminarea violentei/har{uirii/bullyingului si
segregarii scolare, a faptelor de corupie si discriminarii in mediul scolar §i promovarea
interculturalitatii (2021 - 2022)

Anexa 10 — Planul managerial — Cabinetul de asisten{a psihopedagogica (2021 — 2022)
Anexa 11 — Activitatea financiard

Anexa 12 — Dotéri IT si multimedia

Anexa 13 - Activitatea de perfectionare

Anexa 14 — Parteneriate 2021 - 2022

Anexa 15 — Participarea in cadrul programelor europene

Anexa 16 — Evolutia planului de scolarizare pe ani

Anexa 17 — Harta parteneriatelor
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